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Seja + Saúde 

Transformando Vidas 
Felipe Viana Mattos1 

 

 

Resumo: 
 
O Projeto Empresa Seja + Saúde visa proporcionar qualidade de vida por meio da prática de atividades físicas 
regulares ao ar livre para a população do Gama/DF e entorno, colaborando para que praticantes possam alcançar 
seus objetivos e permaneçam em constante evolução, adquirindo mais saúde e qualidade de vida, por meio de 
atividades como: Treinamento Funcional Adulto e Infanto-Juvenil, Fitdance e Ritbox. Serão desenvolvidos 
métodos de avaliações para demostrar como as atividades estão influenciando positivamente na qualidade de 
vida, garantindo, dessa forma, confiança e credibilidade diante do serviço oferecido. 
 
Palavras-chave: Empreendedorismo. Qualidade de Vida. Saúde. Exercício Físico. 
 
 
Abstract: 
 
The Company Seja + Saúde aims to provide quality of life through the practice of regular outdoor physical 
activities for the population of Gama/DF and surroundings, helping practitioners to achieve their goals and 
remain in constant evolution, acquiring more health and quality of life, through activities such as: Adult and 
Child-Youth Functional Training, Fitdance and Ritbox. Assessment methods will be developed to demonstrate 
how activities are positively influencing the quality of life, thus ensuring trust and credibility in the service 
offered. 
 
Keywords: Entrepreneurship. Quality of Life. Health. Physical Exercise. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Graduando do Curso de Educação Física, do Centro Universitário do Planalto Central Apparecido dos Santos 
(Uniceplac). E-mail: felipe.mattos09@gmail.com.  



                                      
   

 
 

 

1 APRESENTAÇÃO 

 

Com a atual situação mundial, em contexto de pandemia, com políticas de 

distanciamento social, as práticas de atividades físicas em locais fechados foram 

desestimuladas na busca de se evitar aglomerações e, assim, conter o avanço da doença, em 

vista disso, foi notada a necessidade de se reinventar e, a procura pela prática de atividades 

físicas ao ar livre tem aumentado exponencialmente, bem como o serviço mais personalizado. 

Associada à todas essas questões, a sociedade se vê cada vez mais acometida a diversificados 

afazeres e ocupações pessoais e de trabalho que acabam por diminuir o tempo ocioso e sua 

possível destinação ao lazer, levando as pessoas a hábitos não tão saudáveis, associados a 

diversificados problemas de saúde. Pensando nisso, surgi a ideia de proporcionar um 

treinamento funcional ao ar livre, realizado em parques públicos, no qual os materiais 

necessários são transportados o mais próximo possível do público-alvo, levando mais 

comodidade com o intuito de facilitar a rotina exaustiva de trabalho e proporcionar uma 

atividade física em ambiente aberto no qual pode ter, inclusive, um momento de interação 

com a natureza, auxiliando na eliminação do estresse e colaborando para com a saúde e a 

qualidade de vida dos praticantes. 

 

2 CONTEXTUALIZAÇÃO 

 

A localização de escolha para o funcionamento da empresa Seja + Saúde é a Praça 

Lourival Bandeira, localizada no Gama/DF, considerado um dos maiores bairros do Distrito 

Federal, em questão regional e populacional. O Gama tem a função de polo econômico e 

influência municipais e localidades do entorno de Brasília.  

O PDAD (Pesquisa Distrital por Amostra de Domicílio) apontou que no ano de 2018 a 

população urbana da RA (Região Administrativa) Gama era de 133.287 pessoas, sendo 

52,54% do sexo feminino e do sexo Masculino 47,46. A renda domiciliar foi estimada em R$ 



                                      
   

 
 

 

3.692,00, equivalente a 5,45 salários-mínimos, e uma renda per capita de R$ 1.079 

(CODEPLAN 2018). 

Mesmo que a empresa possa conseguir seus clientes pela internet e Marketing, é 

bastante válido que a empresa se instale em um local movimentado, para que haja um 

reconhecimento por parte dos moradores, por exemplo no centro, próximo a paradas, 

rodoviária e setores comerciais, locais aonde as pessoas vão com mais frequência e tem o 

acesso mais fácil, por ser próximo desses pontos referenciais.  

Para pessoas que não possuem automóvel ou que prefiram se locomover com o 

transporte público, outra vantagem a ser citada são as cidades vizinhas, o entorno, possuem 

um acesso fácil por conta da região administrativa do Gama que é conhecida como a capital 

do entorno, isso porque a população das cidades próximas costuma servir-se do comércio e 

dos serviços privados e públicos ofertados. 

 Foi feito um levantamento para saber quantas pessoas estão trabalhando com 

atividade física ao ar livre na região de escolha, o resultado obtido foi que há 15 prestadores 

desse serviço. O projeto oferecerá aulas em quatro modalidades, sendo elas: Treinamento 

Funcional Adulto e Infanto-Juvenil, FitDance e Ritbox.  

O objetivo é atender o público de diferentes faixas etária, sexo e classe econômica. 

Funcionará de 07:00 da manhã até as 21:00 da noite, oferecendo variedade de horários de aula 

durante o dia, desse modo, os clientes terão flexibilidade de horários. 

            Visando a necessidade do mercado em relação ao treinamento funcional, vê-se uma 

nova opção de empreendimento nesse ramo. Esse trabalho tem o objetivo de elaborar um 

projeto de abertura de empresa voltada a prestação de serviço de atividade física regular. 

 

3 PLANO DE NEGÓCIO 

 

O planejamento se associa a limitar os objetivos, analisando todos os recursos a serem 

utilizados, o planejamento tem grande importância, pois, essa característica é que vai definir 



                                      
   

 
 

 

cada processo da empresa, prevendo aonde a empresa quer chegar e o que fazer para alcançar 

(LAS CASAS, 2006). 

Segundo Chiavenato (2007), o planejamento estratégico são várias decisões 

deliberadas e sistemáticas sobre o empreendimento que vão afetar toda a empresa. Logo, 

através do plano você pode organizar ideias, melhorando seus planos em detalhes, fazendo 

assim reduzir o risco de fracasso e crescer seu negócio.  

É preciso considerar que atualmente existem diversas ferramentas que servem como 

orientação, entre elas temos o Plano de Negócios que permite acompanhamento e análise, mas 

antes de criar é de extrema importância procurar conhecer o mercado e o segmento em que 

deseja seguir, serve também para demonstrar qual é o produto, quais serão os gastos, a 

quantidade de cliente e qual o público-alvo. 

 Para Bernardi (2006), o plano de negócios serve para que o empreendedor consiga ter 

maior facilidade nos momentos em que for necessário tomar uma decisão para ser bem-

sucedido, também está se informando das ameaças e oportunidades que enfrentará no 

caminho. Com tudo isso potencializando o seu empreendimento. 

Para Dornelas (2005), o plano de negócios deve ser usado no início, por ser uma 

linguagem de comunicação com isso, após o momento em que se tem a ideia é importante 

buscar a elaboração dela para que o empreendedor busque saber mais do produto e do quanto 

será necessário para todo esse processo. 

 

3.1 SUMÁRIO EXECUTIVO 
 

• Descrição da Empresa: A empresa Seja + Saúde tem o intuito de proporcionar um 

serviço diferenciado aos seus alunos, possibilitando a prática de exercício física ao ar 

livre acompanhado por profissionais especializados, com objetivo de favorecer a 

qualidade de vida dos seus participantes.  

 



                                      
   

 
 

 

• Diferenciais Competitivos: O diferencial que a empresa oferece é a prática de tais 

exercícios ao ar livre, proporcionando contanto com ambiente externo e natureza, além 

da variedade de modalidades e flexibilização dos horários que melhor se adequam 

com cada aluno, também está dento do projeto a inclusão do Funcional Kids, com o 

objetivo de facilitar a prática de exercício para pessoas que são responsáveis por 

crianças e não tem onde deixá-las. 

 

• Missão: A missão mais importante da empresa é melhorar a qualidade de vida dos 

alunos, buscando formas de facilitar a prática de exercício físico associada a rotinas 

exaustivas de trabalho e afazeres domésticos, além de oferecer serviço de qualidade 

com valor acessível ao público de renda baixa e média.  
 

• Valores: As aulas serão oferecidas a sociedade com valores acessíveis a partir de R$ 

68,00 para pessoas de renda baixa e média. 

 

• Perfil do Empreendedor: O maior objetivo é trazer qualidade de vida, bem-estar e 

saúde a nossa população com preços acessíveis e com flexibilidade nos horários.  
 

• Produtos e Serviços: A empresa oferece o serviço de Treinamento Funcional adulto e 

kids, FitDance e Ritbox. 
 

• Mercado de Atuação: Público-alvo é variado, porém, são pessoas que buscam 

melhorar a qualidade de vida através da prática de exercício físico. 
 

• Localização: Praça do Cine Itapuã (praça Lourival bandeira) Gama Leste, 

Brasília/DF, um local público e aberto. 
 

• Investimento Inicial: O investimento inicial para realização do projeto é de 

R$14.623,07, com custo mensal estimado em R$7.157,22. 



                                      
   

 
 

 

 
• Forma Jurídica: A Empresa será constituída pelo Microempreendedor Individual 

(MEI), uma espécie de formalização dos trabalhadores autônomos, através da Lei 

Complementar nº 128/2008. 
 

• Enquadramento Tributário: A empresa utilizara o DAS (Documento de 

Arrecadação do Simples Nacional). 

 

3.2 ANÁLISE DE MERCADO 

 

De acordo com dados fornecidos pela Companhia de Planejamento do Distrito 

Federal. O Gama apresenta uma renda domiciliar média mensal de R$ 3.692,00, equivalente a 

5,45 salários-mínimos e uma renda per capita de R$ 1.079,00. A análise de mercado foi feita 

para compreender melhor a região, entender qual valor a ser cobrado e oferecer valores 

compatíveis com a realidade da região (CODEPLAN, 2018). A análise de mercado trata-se de 

uma investigação a respeito do mercado de atuação da empresa, bem como, fatores que 

podem favorecer ou tornar inviável o desenvolvimento do negócio. Dessa forma são obtidas 

informações cruciais sobre o segmento e forma de atuação da empresa, possíveis público, 

concorrente, fornecedores, histórico e expectativas macroeconômicas. 

 

3.2.1 Identificação dos Clientes 

 

            O serviço oferecido tem o objetivo de atender moradores do Gama/DF e regiões do 

entorno, que buscam melhorar a qualidade de vida, saúde e bem-estar através da prática de 

exercícios físicos. Tais clientes com a faixa etária de 5 a 14 anos para o Funcional Kids e para 

as demais modalidades a faixa etária será de 17 a 85 anos, em sua maioria são pessoas de 

baixa e média renda econômica que possuem uma rotina diária de trabalho ou aposentados, 

sendo estes sedentários ou fisicamente ativos. 



                                      
   

 
 

 

  Por se tratar de um serviço que atende um público de faixa etária e poder econômico 

variável, é notável que o nível cultural e hábito de compra também se diverge, entre pessoas 

que possuem condições de comprar os melhores produtos oferecidos pelo mercado tratando-se 

de alimentos, vestuário, serviços, entre outros, até clientes que compram produtos de menor 

qualidade apenas por estar dentro do seu orçamento. 

 

3.2.2 Análise da Concorrência 
 

Para a análise da concorrência para o projeto em questão será utilizado o método 

SWOT, idealizado por Albert Humphrey, uma ferramenta de gestão aplicada para o 

planejamento de empresas, que visa identificar e facilitar a avaliação do ambiente interno, 

observando as forças e fraquezas do projeto e o ambiente externo, englobando ameaças e 

oportunidades que talvez possa afetar o projeto, a sigla SWOT é uma abreviação das palavras 

em inglês: strengths, weaknesses, oppurtunities e threats, que significam respectivamente em 

português: forças, fraquezas, oportunidades e ameaças (BOVO, 2016) 

Os fatores fraqueza e ameaça (Figura 01) são prejudicais para a abertura da empresa 

ou que podem vir a ameaçar a existência dela. No tópico fraqueza cita-se a imprevisão do 

tempo, pois, o projeto seria realizado em um espaço público que não possui cobertura e 

proteção quanto as adversidades do clima. A concorrência com participação seria uma 

ameaça, através de pontos de encontro comunitários, como academias do governo ou Vilas 

Olímpicas e Projetos Governamentais de utilização dos espaços públicos de lazer, que por sua 

vez não cobram dos participantes nenhum valor financeiro. 

A força e oportunidade são fatores positivos que possibilitam o sucesso da empresa. 

Como força, por utilizar um espaço público diminui significativamente os custos da empresa 

com aluguel e despesas de água e luz o que pode resultar em mensalidades com custo 

financeiro menor para os alunos; treinamento coletivo que proporciona momentos de 

interação social e profissionais competentes e aptos a oferecer um serviço de qualidade. Como 

oportunidade, foram elencados: treinos ao ar livre como uma proposta diferenciada que visa 



                                      
   

 
 

 

reduzir o estresse dos participantes e proporcionar contato com a natureza e sensação de 

liberdade; parcerias com nutricionistas, empresas de alimentação saudável e roupas 

desportivas que oferecem descontos aos alunos; outro fator que seria facilitador seria a 

divulgação, como a proposta é a realização de exercício físico em um espaço público aberto 

seria possível a visualização por pedestres que frequentam as redondezas, fatores esses que 

auxiliam a vencer as ameaças e fraquezas. 

 

Figura 01 – Análise SWOT do Projeto Seja + Saúde 

 

 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

3.2.3 Modelo de Negócio 
 

Canvas é um modelo de negócio proposto por Alexandre Osterwalder com o intuito de 

estabelecer uma relação lógica entre os componentes da organização e os demais fatores que 

influenciam no sucesso ou fracasso de uma empresa, nesse modelo de negócio utiliza-se como 

auxílio um quadro detalhando as ideias de negócio e os demais fatores que podem influenciar 



                                      
   

 
 

 

na hora de colocar o projeto em prática, esse material de apoio busca agregar valor as ideias 

de negócio por meio de uma ferramenta simples e de fácil acessibilidade que pode ser 

utilizado por empresas de pequeno, médio e grande porte (FERREIRA-HERRERA, 2015). 

O modelo de negócio da empresa Seja + Saúde, permite evidenciar os componentes 

organizacionais e demais fatores que influenciam de forma direta no resultado esperado pela 

empresa. Iniciando pelo tipo de clientes que se pretende atender, pessoas essas que buscam 

por meio da uma atividade física melhorar a qualidade de vida e saúde, com um custo-

benefício mais acessível. A forma pela qual se pretende alcançar possíveis clientes é por 

divulgações publicitárias em mídias sociais, oferecendo um serviço personalizado, com 

utilização de equipamentos e profissionais de qualidade, com o objetivo de melhorar a 

qualidade de vida das alunas e alunos do Projeto, através de um serviço diferenciado, 

desafiador e estimulante, podendo ter parcerias que também tem o mesmo objetivo e assim 

oferecer um serviço completo. 

 
Figura 02 – Modelo Canvas do Projeto Seja + Saúde 

 

 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 
 



                                      
   

 
 

 

3.3 PLANO OPERACIONAL 

 

O plano operacional é imprescindível para criação e sucesso de uma empresa, poís, se 

trata do documento que viabiliza a realização dos objetivos e planejamentos definidos como 

tarefas fundamentais no cotidianas da empresa, é através dele que serão definidos o 

orçamento necessário, cronograma de atividades, organização de horários, planos de valores 

para alunos, gestão, monitoramento de desempenho, entre outros, ou seja, toda a organização 

para funcionamento eficaz de uma empresa passa primeiramente pelo plano operacional 

(BIAGIO, 2013). 

 

3.3.1 Descrição da Proposta 

 

A empresa seja + saúde funcionará com disponibilidade diversa de horários e 

modalidades, objetivando oferecer comodidade para os alunos e atender todo público em um 

espaço ao ar livre propiciando contato com a natureza vinculado a prática de exercício, 

influenciando de forma direta na qualidade de vida e bem-estar dos participantes. 

 

3.3.2 Localização 
 

Praça do Cine Itapuã (praça Lourival bandeira) Gama Leste, Brasília/DF, um local 

público e aberto, rodeado por árvores, parcialmente cimentado, bem localizado em uma região 

movimentada da cidade, com comércio próximo e um parque de recreação infantil, dispondo 

de estacionamento e ponto de ônibus nas proximidades. Para utilização deste espaço não é 

necessário autorização da administração. 

 

3.3.3 Exigências Legais 
 

A Seja + Saúde será constituída por um MEI (Microempreendedor Individua), ou seja, 

terá um profissional autônomo com um CNPJ, podendo exercer uma atividade principal e 



                                      
   

 
 

 

outras atividades secundarias como prestador de serviços, não precisa de ter uma loja ou lugar 

para exercer as atividades. 

O MEI funciona como um modelo simplificado de empresa para quem trabalha por 

conta própria em atividades não regulamentadas por entidade de classe trabalhador autônomo 

ganha um registro no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) e é enquadrado no modelo 

simplificado do Simples Nacional, sendo necessário pagar um valor fixo mensal referente aos 

tributos de sua atividade, ou seja, a arrecadação de tributos é única e simplificada. 

Pela atividade principal da empresa ser a prestação de serviços voltados a atividade 

física regular, os professores deverão ser Profissionais de Educação Física com registros 

ativos no Conselho Regional da 7ª Região (CREF7), conforme a Lei Federal nº 9.696/98. 

Além do registro da empresa junto Conselho Federal de Educação Física (CONFEF), por 

meio da resolução nº 21/2000, bem como a resolução nº 52/2002, dispõe sobre as normas 

básicas de fiscalização da estrutura física e equipamentos para o funcionamento de pessoa 

jurídica prestadora de serviços na área da atividade física, desportiva e similares e as 

resoluções nº 056/2003 e nº 254/2013 que dispõe sobre o Código de Ética dos Profissionais de 

Educação Física registrados no Sistema CONFEF/CREFs.  

O Código de Defesa do Consumidor, Lei nº 8.078/90, também deverá ser respeitado, 

bem como quaisquer outras legislações correlatas. 

 

3.3.4 Estrutura 
 

O projeto ocorrerá em espaço público aberto, no qual será montada uma estrutura 

móvel (tenda fechada) para realização de avaliações físicas dos alunos, mas, todo o processo 

de matrícula, agendamento de aulas e demais serviços administrativos ocorrerão de forma 

digital, através de site e aplicativo, com o objetivo de efetuar matrículas, agendamento de 

aulas, atendimento ao cliente, pagamento, dentre outras demandas.  

Em caso de imprevisões do tempo será adotado o modo de aula online com auxílio do 

aplicativo Google Meet. 



                                      
   

 
 

 

3.3.5 Produtos e/ou Serviços 

 

A empresa oferecerá quatro modalidades diferentes: Treinamento Funcional, Ritbox, 

FitDance e Funcional Kids de segunda a sexta no período matutino, vespertino e noturno e 

aos sábados no período matutino. Os clientes terão uma facilidade de participar das aulas por 

ser feita por agendamento então poderá comparecer no horário de escolha desde que não 

esteja cheia a turma, pois todo agendamento será realizado por meio de um aplicativo com 

número de alunos limitados por horário, assim facilitando o acesso dos alunos as aulas 

(Tabela 1). 

Todas as modalidades são importantes, entretanto, o foco principal da empresa é o 

treinamento funcional e as demais são secundárias, pois, esse tipo de treinamento exercita 

movimentos corriqueiros do dia a dia, como subir e descer escadas, agachamento, entre outros 

e por isso tem o objetivo de facilitar tais atividades dentro da rotina dos participantes. 

 

Tabela 1- Grade Horária do Projeto Empresa Seja + Saúde 

 
Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

 

Horários Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado 
07:00 TF AV. FÍSICA TF AV. FÍSICA TF  
08:00 TF TF KIDS TF TF KIDS TF TF KIDS 
09:00 RITBOX AV. FÍSICA RITBOX AV. FÍSICA RITBOX TF 
10:00 FITDANCE AV. FÍSICA FITDANCE AV. FÍSICA FITDENCE FITDANCE 
11:00 TF AV. FÍSICA TF AV. FÍSICA TF RITBOX 
12:00 TF AV. FÍSICA TF AV. FÍSICA TF AV. FÍSICA 
15:00 TF KIDS TF KIDS TF KIDS TF KIDS TF KIDS  
16:00 TF KIDS TF KIDS TF KIDS TF KIDS TF KIDS  
17:00 RITBOX  RITBOX  RITBOX  
18:00 TF TF KIDS TF TF KIDS TF  
19:00 FITDANCE TF FITDANCE TF FITDENCE  
20:00 TF FITDANCE TF FITDANCE TF  
21:00 TF RITBOX TF RITBOX TF  



                                      
   

 
 

 

3.3.6 Diversificação/ Agregação de Valor/ Parcerias e Apoios 

 

A empresa irá fornecer a opção de pagamento de aulas avulsas para pessoas que 

queiram realizar a atividade sem se comprometer, ou para quem está indo conhecer o projeto, 

pessoas que estão de férias e queria praticar alguma atividade física, entre outros. O 

pagamento da aula avulso será realizado antes por agendamento ou para aqueles que não 

conhecem poderá estar efetuando o pagamento antes da aula, pagamento realizado em 

dinheiro ou transferência efetuado na hora. 

 

Tabela 2 – Valor de cada modalidade. 
 

AULA AVULSA VALOR 
Treinamento Funcional R$ 15,00 

Funcional kids R$ 15,00 
Ritbox R$ 20,00 

Fitdance R$ 20,00 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

A diversidade de modalidades e horários possibilita que cada aluno opte por qual se 

encaixe melhor no seu objetivo e rotina, oferendo comodidade e serviço de qualidade. 

Dispondo de pacotes de serviço que abrange uma ou mais modalidades com valores de aulas 

avulsos, mensal, semestral e anual, com o intuito de fidelizar clientes. Os clientes que 

escolherem mais de uma modalidade, basta multiplicar os valores de acordo com o plano e a 

quantidade de vezes na semana pela quantidade de modalidade (Tabela 3). 

De acordo com os valores citados acima (Tabela 3) a forma de pagamento será 

realizada por boleto feito pelo aplicativo NEXT FIT, será cobrado mensalidade independente 

do plano que o cliente optar. 

 

 

 



                                      
   

 
 

 

Tabela 3 – Planos de valores para uma modalidade e quantidades de dias na semana 
 

Plano Mensal 
1x 2x 3x 4x 5x 6x 

R$ 68,00 R$ 80,00 R$ 100,00 R$ 110,00 R$ 120,00 R$ 130,00 

Plano Trimestral 
1x 2x 3x 4x 5x 6x 

R$ 65,00 R$ 75,00 R$ 95,00 R$ 105,00 R$ 115,00 R$ 125,00 

Plano Semestral 
1x 2x 3x 4x 5x 6x 

R$ 60,00 R$ 70,00 R$ 90,00 R$ 100,00 R$ 110,00 R$ 120,00 

Plano Anual 
1x 2x 3x 4x 5x 6x 

R$ 50,00 R$ 60,00 R$ 80,00 R$ 90,00 R$ 100,00 R$ 110,00 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 
Será disponibilizado descontos no caso de o cliente escolher mais de uma modalidade, 

um desconto progressivo no valor total do plano: não há desconto para o plano de apenas uma 

modalidade; 10% de desconto caso opte por uma modalidade mais o Kids;15% de desconto 

caso opte por duas modalidade; 20% de desconto caso opte por duas modalidades mais o 

Kids; 25% de desconto caso opte por três modalidades; 30% de desconto caso opte por três 

modalidades mais o Kids. Lembrando que o desconto é em decorrência do valor total do 

plano adquirido (Tabela 3), bastando verificar a quantidade de modalidades mais o Kids ou 

não, pelo plano escolhido e a quantidade de vezes na semana para então, por último abater a 

porcentagem da tabela de descontos para o Projeto Seja + Saúde (Tabela 4). 

Sabe-se da importância de adquirir parcerias com empreses do mesmo ramo, buscando 

oferecer uma rede completa de serviços e fidelizar cliente. Parcerias estas como: 

nutricionistas, fisioterapeutas, lojas de suplementos, lojas de alimentos naturais, sites de 

compras online.  

 



                                      
   

 
 

 

Tabela 4 – Plano de descontos  
 

 % Desconto + % de Desconto no Kids 
01 Modalidade 0 10 
02 Modalidades 15 20 
03 Modalidades 25 30 

 
Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

O feedback do cliente é de grande relevância, pois, por meio dele é possível visualizar 

os pontos positivos e negativos buscando corrigir os erros e adquirir melhores resultados e 

satisfação. Outro fator que também tem grande relevância é a atualização, especialização, 

técnicas de mercado realizado por sócios e professores para oferecer um serviço sempre de 

qualidade. 

O projeto conta com a realização de eventos pontuais, que serão realizados em datas 

comemorativas (dia das mães, dia dos pais, dia das crianças, entre outros), oferecendo sorteios 

com auxílio de parceiros patrocinadores, além de aulas gratuitas para a comunidade nesses 

respectivos eventos, o que permite a promoção da emprese parceiros. 

 

3.3.7 Recursos Humanos 
 

Por se tratar de um Microempreendedor Individual (MEI), a empresa contará apenas 

com um gestor que ao mesmo tempo, também, será o professor das atividades, enquanto 

haverá uma única contratação de um outro professor que auxiliará como assistente 

administrativo, responsabilizando-se pelo atendimento ao público em geral, ambos formados 

em educação física, com habilitação em bacharelado e com ampla experiência nas atividades 

a serem desenvolvidas. 

O salário dos professores foi fixado em R$13,00 a hora/aula com base no piso salarial 

indicado pela Convenção Coletiva de Trabalho, fixado em R$ 10,68 acrescido de 1/6 referente 

ao repouso semanal que abrange as categorias dos Trabalhadores em Entidades Recreativas 

Assistenciais de Lazer, Desporto e Entidades Esportivas, como a categoria econômica das 



                                      
   

 
 

 

empresas de Cultura Física e a de Esportes Terrestres, Aquáticos e Aéreos, organizadas em 

forma de academias, estúdios, e escolas de: ginástica, musculação, danças, artes marciais, 

atividades aquáticas, yoga, tai-chi-chuan, pilates, tênis, futebol, natação, e demais 

modalidades de atividades físicas, desportivas e similares, com abrangência territorial em DF. 

 
                Tabela 5 – Recursos Humanos do Projeto Empresa Seja + Saúde 
 

Cargo Função Salário 
Professor Coordenador Professor e Coordenador R$ 2.000,00 

Professor Subcoordenador Professor e Assistente Administrativo R$ 1.755,00 
  R$ 3.755,00 

 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

Para o cálculo salarial foi estipulada a contratação de cada um dos professores por 30 

horas semanais, por 4,5 semanas, arredondando o valor da hora aula para R$ 13,00. O gasto 

efetivo foi realizado pelo salário, acrescido a estimativa dos 40% referente aos impostos 

trabalhistas, mais 6% de vale transporte e R$ 15,00 de vale alimentação por 6 dias de serviço. 
 

3.3.8 Recursos Materiais 
 

Os preços dos equipamentos variam muito, seja pela qualidade, quantidade e estilo 

deles, ou até mesmo pela localização do empreendimento, e os valores aqui apresentados 

devem ser considerados apenas como uma referência. 

A pesquisa dos tipos de materiais didáticos foi realizada na empresa PHM Comércio 

de Produtos e Equip. Esp. (SELECT FIT) que possui o CNPJ de número 36.486.666/0001-49 

com a intenção de se obter a média nacional de valores aplicados como forma de estimativa 

de investimento inicial. 

 

 
 



                                      
   

 
 

 

Tabela 6 – Investimento em Materiais Didáticos 
 

Produto Qtd. Valor Unitário Valor Total 
Conjunto de halter 1kg a 10kg emborrachado 1 unid. R$ 1.595,05 R$ 1.595,05 
Fita de suspensão TRX 2 unid. R$ 138,00 R$ 276,00 
Corda de pular c/ rolamento 4 unid. R$ 41,40 R$ 165,60 
Cone 15cm 30 unid. R$ 10,23 R$ 307,06 
Chapéu de marcação 30 unid. R$ 6,33 R$ 189,76 
Cinto de tração duplo 2 unid. R$ 299,00 R$ 598,00 
jump reforçado 32 molas 5 pés 10 unid. R$ 374,90 R$ 3.749,00 
Step EVA 90x28x10cm 10 unid. R$ 136,56 R$ 1.365,63 
Colchonte espula alta densidade 20mm 10 unid. R$ 69,00 R$ 690,00 
Barra multfuncional c/ elástico 2 unid. R$ 99,94 R$ 199,88 
Anilha vasada 2kg 2 unid. R$ 29,00 R$ 58,01 
Anilha vasada 3kg 2 unid. R$ 43,50 R$ 87,01 
Anilha vasada 4kg 2 unid. R$ 58,01 R$ 116,01 
Anilha vasada 5kg 2 unid. R$ 72,51 R$ 145,02 
Anilha vasada 10kg 2 unid. R$ 145,01 R$ 290,03 
Kit c/3 faixas elat.1,20mtX15cm fraca/media/forte 5 kits R$ 82,69 R$ 413,43 
Barra maciça 1,20mt p/ grampo 4 unid. R$ 230,00 R$ 920,00 
Kettbell emborrachado 4kg 4 unid. R$ 64,40 R$ 257,60 

 R$ 11.423,09 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

A pesquisa dos tipos de materiais de escritório foi realizada presencialmente na loja da 

Casas Bahias no setor central do Gama-DF. 
 

Tabela 7 – Investimento em Materiais de Escritório 
 

Produto Quantidade Valor Unitário Valor Total 
Microcomputador completo 1un R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 

Impressora 1un R$ 500,00 R$ 500,00 
Telefone 2un R$ 99,99 R$ 199,98 

 R$ 3.199,98 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 



                                      
   

 
 

 

3.3.9 Estoque 
 

O estoque da Seja + Saúde será preservado em um cômodo localizado na residência do 

gestor todos os materiais irão ser guardados juntos exceto produtos como as camisetas que 

deverão ficar em um guarda-roupas sendo um ambiente mais adequando para manter a boa 

qualidade do material, os demais materiais de uso para aulas estão organizados em um 

ambiente com uma boa ventilação para poder preservar o máximo dos materiais. 

Tratando-se de uma prestação de serviços, as mercadorias envolvidas na atividade não 

são muito relevantes em termos de volume e custo, mas são muito importantes nos aspectos 

de higiene e conforto para os clientes. 

Tendo muita atenção com a higienização pelo uso dos equipamentos, limpeza geral, 

requer acompanhamento constante e seleção adequada de fornecedores, ambiente e local 

adequado para seu armazenamento, além do controle de uso e reposição.  

Para a definição do mix dos produtos/serviços a serem oferecidos, deverá visitar 

concorrentes, ouvir constantemente seus clientes para assim ir realizando adaptações ao longo 

do tempo.  

 

3.3.10 Organização do Processo Produtivo 
 

Primeiro passo após a conquistar do cliente, mostrando os benefícios e facilidade de 

acesso ao local, com valores acessível assim fechando a matrícula e realizando a avaliação 

física. O atestado médico e a anamnese serão obrigatórios para todos os alunos e as alunas no 

ato de inscrição e a avaliação física será opcional, porém, ressaltando sua importância.  

Com uma atenção e orientação de um profissional de acordo com o objetivo da aluna 

ou do aluno, acompanhando desde o início o uso adequado dos equipamentos, utilizando 

exercícios apropriados, corrigindo postura, terá um acompanhamento de perto por um 

profissional de educação física com atenção ao bem-estar e a satisfação do cliente. 



                                      
   

 
 

 

Outro processo importante no andamento da empresa são as áreas de apoio e parcerias, 

contendo áreas de faturamento, informática, compras, marketing e administração pessoal além 

da manutenção e higienização de equipamentos.  

 

3.3.11 Automação 
 

A empresa irá utilizar o aplicativo chamado NEXT FIT para controle de alunos e 

pagamentos, nesse aplicativo possui, treinos, avaliações físicas, notícias, reserva de 

horários/aulas (check-in), pagamento via cartão e boleto, WOD e personal record, notificação 

de pagamento atrasado, notificação de aula agendada e recados chat direto com seu cliente, 

vencimentos de plano e muitos outros recursos. 

 Esse aplicativo tem um valor mensal a ser cobrado de acordo com a quantidade de 

aluno que possui, até 200 clientes será cobrado o valor de R$109,90, de 201 a 300 clientes o 

valor será de R$164,90, de 301 a 500 clientes o valor será de R$219,90 e acima de 500 cliente 

será cobrado R$369,90, esses são os planos cobrado pelo uso do aplicativo. 

 

3.4 PLANO DE MARKETING 

 

A empresa tem a proposta de realizar três aulas experimentais com o intuito de 

conquistar o cliente. As divulgações acontecerão por meio digital através de Facebook, 

Instagram, na criação de um perfil próprio da empresa, com postagens diárias no stories e 

semanais no feed, além de lives mensais, a empresa terá um site próprio onde estará 

disponibilizando algumas outras informações sobre a história da empresa e alguns eventos 

que ocorrera no decorre do ano, também, haverá o local explicando cada modalidade que será 

oferecida com os benefícios que cada uma dela proporcionará para a saúde e bem-estar dos 

participantes, haverá no site a tabela de valores e promoções das atividades oferecendo dicas 

de atividades, haverá alguns eventos esportivos no decorre do ano, vai ser utilizada também a 

plataforma google com imagens e animação de acordo com a empresa aumentando a 



                                      
   

 
 

 

visibilidade da empresa no meio digital, já os panfletos será entregue em mãos ou deixado em 

caixas de correios para as pessoas que moram próximo do local onde será realizado as 

atividades, outras formas de entregas que será utilizada e a entrega em semáforos e 

supermercados próximo do local, além de parcerias com alguns estabelecimentos da região 

deixando cartões e panfletos nesse local, a propaganda boca-a-boca chamando amigos dos 

alunos e familiares para esta comparecendo ao local (Tabela 8). 

 

Tabela 8 – Lista de materiais para marketing 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: elaborada pelos autores como resultado da pesquisa. 

 

3.5 INFORMAÇÕES FISCAIS E TRIBUTÁRIAS 

 

O Projeto Empresa Seja + Saúde será constituída pelo Microempreendedor Individual 

(MEI), uma espécie de formalização dos trabalhadores autônomos, através da Lei 

Complementar nº 128/2008, com condição especial de registro no Cadastro Nacional de 

Pessoas Jurídicas (CNPJ), com enquadramento no Simples Nacional e unificação dos 

impostos federais (imposto de renda, PIS, Confins, IPI e CSLL). Um MEI pode faturar no 

máximo 81mil reais por ano, ou seja, 6.750 reais por mês, durante 12 meses, podendo ter um 

funcionário com carteira assinada que receba o salário-mínimo ou o piso da categoria. 

Realizando o pagamento mensal da DAS, garante os benefícios previdenciários. O valor a ser 

recolhido por meio do Documento de Arrecadação do Simples Nacional (DAS) é de R$ 

45,65, o equivalente a 5% do salário-mínimo vigente, destinados ao INSS do segurado 

Produto: Serviço: Valor: 
Facebook Fan Page R$ 120,00 
Google Imagens/Animação R$ 120,00 

Instagram Cronograma de postagem R$ 160,00 
Site Landing Page R$ 100,00 

Panfleto Entregas R$ 109,00 
Cartão Entregas R$ 100,00 

 R$ 709,00 



                                      
   

 
 

 

empresário (contribuinte individual) mais R$ 1,00 de ICMS e R$ 5,00 de ISS. Até o dia 20 de 

cada mês o MEI deve fazer um relatório mensal das receitas brutas referentes ao mês anterior 

e arquivar juntamente com as notas fiscais e manter em guarda pessoal. Mas, todos os anos o 

MEI deve realizar a declaração anual simplificada referente ao ano passado. 

O Projeto Empresa Seja + Saúde prevê a contratação de mais um funcionário com 

formação superior em Educação Física, com habilitação em Bacharelado para exercer o cargo 

de Professor Subcoordenador, responsável pelo ministrar das aulas e assistência 

administrativa. Por conta disso, além do salário base, será necessária a garantia dos direitos 

trabalhistas, para fins desse cálculo foram acrescentados 40% do valor do salário desse 

profissional. 

Pelo MEI e seu funcionário serem formados Educação Física, faz-se necessário que 

tenham registro junto ao Conselho Federal de Educação Física da 7ª Região (CREF7), 

responsável pelo pagamento da anuidade no valor em torno de R$ 400,00. 

 

Tabela 9 – Informações Fiscais, Tributárias e Recursos Humanos 
 

Custos Mensal Anual 
MEI R$ 51,65 R$ 619,80 

Pró-labore R$ 2.000,00 R$ 24.000,00 
Empregado R$ 1.755,00 R$ 21.060,00 
13º e Férias R$ 195,00 R$ 2.340,00 

Alimentação e Transporte R$ 1.620,00 R$ 19.440,00 
CREF7 R$ 66,67 R$ 800,00 

 R$ 5.688,32 R$ 68.259,80 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

 

 

 

 

 



                                      
   

 
 

 

3.6 PLANO FINANCEIRO 

 

3.6.1 Investimento 
 

É preciso considerar que para que seja aberta a Seja + Saúde, são necessários 

investimentos que estão sendo simplificados, então, a soma total dos investimentos para a 

abertura é de extrema importância para melhor delineamento do negócio (Tabela 10). 

 

Tabela 10 – Investimentos do Projeto Seja + Saúde 
 

Investimentos Total 
Equipamentos Didáticos R$11.423,09 
Materiais de Escritório R$ 3.199,98 

 R$14.623,07 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

3.6.2 Custos 

 

São constituídos pelas despesas correntes para a execução do Projeto Empresa Seja + 

Saúde, ou seja, os gastos mensais necessários para o desenvolvimento das atividades 

cotidianas, como os custos fiscais, tributários, recursos humanos, automação e marketing, 

além das despesas com materiais de expediente e manutenção dos equipamentos e espaço 

(Tabela 11). 

Apesar de os custos mensais e anuais ultrapassar o valor permitido pelo MEI, acredita-

se que eles serão reduzidos nesse primeiro momento, o de implementação da proposta, com 

uma quantidade menor de alunos e consequentemente a diminuição da carga horária dos 

profissionais e pró-labore, que foram calculados com a projeção máxima da capacidade de 

atendimento do Projeto Empresa. De todo modo, com o avanço da implementação e sucesso 

das ações empregadas, caso o faturamento da empresa passe dos 81 mil reais permitidos pelo 



                                      
   

 
 

 

MEI, automaticamente, passa-se para uma Microempresa, optante pelo Simples Nacional, 

podendo chegar a 360 mil de faturamento anual. 

 

Tabela 11 – Custos Mensais e Anuais do Projeto Ser + Saúde 
 

Custos Mensal Anual 
Fiscais, Tributários e Recursos Humanos R$ 5.688,32 R$ 68.259,80 

Automação R$ 109,90 R$ 1.318,80 
Marketing R$ 709,00 R$ 8.508,00 

Manutenção R$ 200,00 R$ 2.400,00 
Materiais de Expediente R$ 300,00 R$ 3.600,00 

Telefone e Internet R$ 150,00 R$ 1.800,00 
 R$ 7.157,22 R$ 85.886,60 

 
Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

3.6.3 Capital de Giro 
 

O Projeto Empresa Seja + Saúde necessitará investir inicialmente R$ 14.623,77, além 

de um gasto mensal de R$ 7.157,22. Sabendo-se disso, o capital de giro estimado deverá 

cobrir esses gastos em torno da realidade de implementação do negócio, subsidiando o 

período de implementação e continuidade, até que o Projeto Empresa consiga se sustentar por 

conta própria. Sendo assim, foi realizada uma projeção de capital de giro para 3, 6 e 12 meses, 

com a intenção de parcelamento do investimento inicial somado aos custos mensais. 

 

Tabela 12 – Projeções de Capital de Giro 
 

Necessidade Capital de Giro 
Implementação e sobrevivência de 1 mês R$ 21.780,99 

Implementação e sobrevivência de 3 meses R$ 36.095,43 
Implementação e sobrevivência de 6 meses R$ 57.567,09 
Implementação e sobrevivência de 12 meses R$ 100.510,41 
Implementação e sobrevivência de 24 meses R$ 186.397,05 

 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 



                                      
   

 
 

 

Uma possível solução para o projeto sobreviver sem um grande capital de giro é 

realizar uma projeção de lucro pessimista que garanta o investimento inicial com o valor de 

matrículas, suprindo ao menos 50% do valor total do investimento e o parcelamento do 

restante, a ser suprido pelas mensalidades das alunas e dos alunos matriculados. Essas 

mensalidades, além de custear o restante do investimento inicial dividido em no mínimo 10x, 

deverá conseguir arcar com os custos mensais do Projeto.  

 

3.6.4 Projeção de Lucro 
 

No cenário pessimista, a quantidade de alunos não será possível de fazer com que 

consigamos executar o pagamento dos custos fixos mensais de R$ 7.157,22, e nem do 

investimento inicial no valor de 14.623,77 feito para a abertura da Seja + Saúde. A empresa 

para conseguir abrir irá vender produtos da própria marca como camisetas, garrafas e 

cobrando uma taxa de matrícula, realizando avaliações físicas para assim conseguir pagar o 

valor mensal fixo no primeiro mês com planos anuais (Tabela 13). 

No cenário realista que mostra que com 4 meses contando o plano mensal mais o kids 

já conseguiremos quitar a dívida do investimento inicial que é de 14.623,77 sempre efetuando 

o pagamento do custo fixo mensal. E, com isso, a partir do quarto mês a empresa começa a ter 

lucro líquido (Tabela 14). 

No cenário idealista com 260 atendimentos que aderiram ao plano anual, o tempo de 

retorno do investimento inicial que é de 14.623,77 ocorrerá no primeiro mês após a abertura 

(Tabela 15). 

A distribuição dos alunos e das alunas será a seguinte: 120 de atendimento para o 

treinamento funcional, 45 para o RitBox, 45 para o FitDance e 50 para o kids.  Dessa forma, 

totalizando 260 atendimento, sendo que deste 210 distribuído em 3 turmas para adultos, num 

cenário de 70 alunos realizando 3 modalidades e 50 criança no kids, completando 120 alunos 

pagantes fechando todas as turmas e horários disponíveis. 

 



                                      
   

 
 

 

Tabela 13 – Cenário Pessimista com 10 clientes no Projeto Seja + Saúde 
 

Modalidades Plano 1x 2x 3x 4x 5x 6x 

1 Modalidade 
0% desconto 
1 + 1 Kids 

10% desconto 
  

Mensal R$ 680,00 R$ 800,00 R$ 1.000,00 R$ 1.100,00 R$ 1.200,00 R$ 1.300,00 
+ Kids R$ 1.224,00 R$ 1.440,00 R$ 1.800,00 R$ 1.980,00 R$ 2.160,00 R$ 2.340,00 

Trimestral R$ 650,00 R$ 750,00 R$ 950,00 R$ 1.050,00 R$ 1.150,00 R$ 1.250,00 
+ Kids R$ 1.170,00 R$ 1.350,00 R$ 1.710,00 R$ 1.890,00 R$ 2.070,00 R$ 2.250,00 

Semestral R$ 600,00 R$ 700,00 R$ 900,00 R$ 1.000,00 R$ 1.100,00 R$ 1.200,00 
+ Kids R$ 1.080,00 R$ 1.260,00 R$ 1.620,00 R$ 1.800,00 R$ 1.980,00 R$ 2.160,00 
Anual R$ 500,00 R$ 600,00 R$ 800,00 R$ 900,00 R$ 1.000,00 R$ 1.100,00 
+ Kids R$ 900,00 R$ 1.080,00 R$ 1.440,00 R$ 1.620,00 R$ 1.800,00 R$ 1.980,00 

2 Modalidades 
15% desconto 

ou 
2 + 1 Kids 

20% desconto 
  

Mensal R$ 1.156,00 R$ 1.360,00 R$ 1.700,00 R$ 1.870,00 R$ 2.040,00 R$ 2.210,00 
+ Kids R$ 1.632,00 R$ 1.920,00 R$ 2.400,00 R$ 2.640,00 R$ 2.880,00 R$ 3.120,00 

Trimestral R$ 1.105,00 R$ 1.275,00 R$ 1.615,00 R$ 1.785,00 R$ 1.955,00 R$ 2.125,00 
+ Kids R$ 1.560,00 R$ 1.800,00 R$ 2.280,00 R$ 2.520,00 R$ 2.760,00 R$ 3.000,00 

Semestral R$ 1.020,00 R$ 1.190,00 R$ 1.530,00 R$ 1.700,00 R$ 1.870,00 R$ 2.040,00 
+ Kids R$ 1.440,00 R$ 1.680,00 R$ 2.160,00 R$ 2.400,00 R$ 2.640,00 R$ 2.880,00 
Anual R$ 850,00 R$ 1.020,00 R$ 1.360,00 R$ 1.530,00 R$ 1.700,00 R$ 1.870,00 
+ Kids R$ 1.200,00 R$ 1.440,00 R$ 1.920,00 R$ 2.160,00 R$ 2.400,00 R$ 2.640,00 

3 Modalidades 
25% desconto 

ou 
3 + 1 Kids 

30% desconto 
  

Mensal R$ 1.530,00 R$ 1.800,00 R$ 2.250,00 R$ 2.475,00 R$ 2.700,00 R$ 2.925,00 
+ Kids R$ 1.904,00 R$ 2.240,00 R$ 2.800,00 R$ 3.080,00 R$ 3.360,00 R$ 3.640,00 

Trimestral R$ 1.462,50 R$ 1.687,50 R$ 2.137,50 R$ 2.362,50 R$ 2.587,50 R$ 2.812,50 
+ Kids R$ 1.820,00 R$ 2.100,00 R$ 2.660,00 R$ 2.940,00 R$ 3.220,00 R$ 3.500,00 

Semestral R$ 1.350,00 R$ 1.575,00 R$ 2.025,00 R$ 2.250,00 R$ 2.475,00 R$ 2.700,00 
+ Kids R$ 1.680,00 R$ 1.960,00 R$ 2.520,00 R$ 2.800,00 R$ 3.080,00 R$ 3.360,00 
Anual R$ 1.125,00 R$ 1.350,00 R$ 1.800,00 R$ 2.025,00 R$ 2.250,00 R$ 2.475,00 
+ Kids R$ 1.400,00 R$ 1.680,00 R$ 2.240,00 R$ 2.520,00 R$ 2.800,00 R$ 3.080,00 

 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      
   

 
 

 

Tabela 14 – Cenário Realista com 50 clientes no Projeto Seja + Saúde 
 
Modalidades Plano 1x 2x 3x 4x 5x 6x 

1 
Modalidade Mensal R$3.400,00 R$ 4.000,00 R$5.000,00 R$5.500,00 R$ 6.000,00 R$ 6.500,00 

0% desconto + Kids R$6.120,00 R$ 7.200,00 R$9.000,00 R$9.900,00 R$10.800,00 R$11.700,00 
 Trimestral R$3.250,00 R$3.750,00 R$4.750,00 R$5.250,00 R$ 5.750,00 R$ 6.250,00 

1 + 1 Kids + Kids R$5.850,00 R$6.750,00 R$8.550,00 R$9.450,00 R$10.350,00 R$11.250,00 
10% 

desconto Semestral R$3.000,00 R$3.500,00 R$4.500,00 R$5.000,00 R$ 5.500,00 R$ 6.000,00 

 + Kids R$5.400,00 R$6.300,00 R$8.100,00 R$9.000,00 R$ 9.900,00               
R$10.800,00 

 Anual R$2.500,00 R$3.000,00 R$4.000,00 R$4.500,00 R$ 5.000,00 R$ 5.500,00 

  + Kids R$4.500,00 R$ 5.400,00 R$ 7.200,00 R$ 8.100,00 R$ 9.000,00 R$ 9.900,00 
2 

Modalidades Mensal R$5.780,00 R$ 6.800,00 R$ 8.500,00 R$ 9.350,00 R$10.200,00 R$11.050,00 

15% 
desconto + Kids R$8.160,00 R$ 9.600,00 R$ 

12.000,00 R$13.200,00           
R$14.400,00 R$15.600,00 

 Trimestral R$5.525,00 R$ 6.375,00 R$ 8.075,00 R$ 8.925,00 R$ 9.775,00 R$10.625,00 

Ou + Kids R$7.800,00 R$ 9.000,00 R$ 
11.400,00 R$12.600,00 R$13.800,00 R$15.000,00 

 Semestral R$5.100,00 R$ 5.950,00 R$ 7.650,00 R$ 8.500,00 R$ 9.350,00 R$10.200,00 

2 + 1 Kids + Kids R$7.200,00 R$ 8.400,00 R$ 
10.800,00 R$12.000,00 R$13.200,00 R$14.400,00 

20% 
desconto Anual R$4.250,00 R$ 5.100,00 R$ 6.800,00 R$ 7.650,00 R$ 8.500,00 R$ 9.350,00 

  + Kids R$6.000,00 R$ 7.200,00 R$ 9.600,00 R$10.800,00 R$12.000,00 R$13.200,00 
3 

Modalidades Mensal R$7.650,00 R$ 9.000,00 R$11.250,00 R$12.375,00 R$13.500,00 R$14.625,00 

25% 
desconto + Kids R$9.520,00 R$11.200,00 R$14.000,00 R$15.400,00 R$16.800,00 R$18.200,00 

 Trimestral R$7.312,50 R$ 8.437,50 R$10.687,50 R$11.812,50 R$12.937,50 R$14.062,50 

Ou + Kids R$9.100,00 R$10.500,00 R$13.300,00 R$14.700,00 R$16.100,00 R$17.500,00 
 Semestral R$6.750,00 R$7.875,00 R$10.125,00 R$11.250,00 R$12.375,00 R$13.500,00 

3 + 1 Kids + Kids R$8.400,00 R$9.800,00 R$12.600,00 R$14.000,00 R$15.400,00 R$16.800,00 
30% 

desconto Anual R$5.625,00 R$6.750,00 R$ 9.000,00 R$10.125,00 R$11.250,00 R$12.375,00 

  + Kids R$7.000,00 R$8.400,00 R$11.200,00 R$12.600,00 R$14.000,00 R$15.400,00 
 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 
 

 

 

 



                                      
   

 
 

 

Tabela 15 – Cenário Idealista com 260 clientes no Projeto Seja + Saúde 

 
Modalidades Plano 1x 2x 3x 4x 5x 6x 

1 Modalidade 
0% desconto 
1 + 1 Kids 

10% desconto 
  

Mensal R$ 17.680,00 R$ 20.800,00 R$ 26.000,00 R$ 28.600,00 R$ 31.200,00 R$ 33.800,00 
+ Kids R$ 31.824,00 R$ 37.440,00 R$ 46.800,00 R$ 51.480,00 R$ 56.160,00 R$ 60.840,00 

Trimestral R$ 16.900,00 R$ 19.500,00 R$ 24.700,00 R$ 27.300,00 R$ 29.900,00 R$ 32.500,00 
+ Kids R$ 30.420,00 R$ 35.100,00 R$ 44.460,00 R$ 49.140,00 R$ 53.820,00 R$ 58.500,00 

Semestral R$ 15.600,00 R$ 18.200,00 R$ 23.400,00 R$ 26.000,00 R$ 28.600,00 R$ 31.200,00 
+ Kids R$ 28.080,00 R$ 32.760,00 R$ 42.120,00 R$ 46.800,00 R$ 51.480,00 R$ 56.160,00 
Anual R$ 13.000,00 R$ 15.600,00 R$ 20.800,00 R$ 23.400,00 R$ 26.000,00 R$ 28.600,00 
+ Kids R$ 23.400,00 R$ 28.080,00 R$ 37.440,00 R$ 42.120,00 R$ 46.800,00 R$ 51.480,00 

2 Modalidades 
15% desconto 

ou 
2 + 1 Kids 

20% desconto 
  

Mensal R$ 30.056,00 R$ 35.360,00 R$ 44.200,00 R$ 48.620,00 R$ 53.040,00 R$ 57.460,00 
+ Kids R$ 42.432,00 R$ 49.920,00 R$ 62.400,00 R$ 68.640,00 R$ 74.880,00 R$ 81.120,00 

Trimestral R$ 28.730,00 R$ 33.150,00 R$ 41.990,00 R$ 46.410,00 R$ 50.830,00 R$ 55.250,00 
+ Kids R$ 40.560,00 R$ 46.800,00 R$ 59.280,00 R$ 65.520,00 R$ 71.760,00 R$ 78.000,00 

Semestral R$ 26.520,00 R$ 30.940,00 R$ 39.780,00 R$ 44.200,00 R$ 48.620,00 R$ 53.040,00 
+ Kids R$ 37.440,00 R$ 43.680,00 R$ 56.160,00 R$ 62.400,00 R$ 68.640,00 R$ 74.880,00 
Anual R$ 22.100,00 R$ 26.520,00 R$ 35.360,00 R$ 39.780,00 R$ 44.200,00 R$ 48.620,00 
+ Kids R$ 31.200,00 R$ 37.440,00 R$ 49.920,00 R$ 56.160,00 R$ 62.400,00 R$ 68.640,00 

3 Modalidades 
25% desconto 

ou 
3 + 1 Kids 

30% desconto 
  

Mensal R$ 39.780,00 R$ 46.800,00 R$ 58.500,00 R$ 64.350,00 R$ 70.200,00 R$ 76.050,00 
+ Kids R$ 49.504,00 R$ 58.240,00 R$ 72.800,00 R$ 80.080,00 R$ 87.360,00 R$ 94.640,00 

Trimestral R$ 38.025,00 R$ 43.875,00 R$ 55.575,00 R$ 61.425,00 R$ 67.275,00 R$ 73.125,00 
+ Kids R$ 47.320,00 R$ 54.600,00 R$ 69.160,00 R$ 76.440,00 R$ 83.720,00 R$ 91.000,00 

Semestral R$ 35.100,00 R$ 40.950,00 R$ 52.650,00 R$ 58.500,00 R$ 64.350,00 R$ 70.200,00 
+ Kids R$ 43.680,00 R$ 50.960,00 R$ 65.520,00 R$ 72.800,00 R$ 80.080,00 R$ 87.360,00 
Anual R$ 29.250,00 R$ 35.100,00 R$ 46.800,00 R$ 52.650,00 R$ 58.500,00 R$ 64.350,00 
+ Kids R$ 36.400,00 R$ 43.680,00 R$ 58.240,00 R$ 65.520,00 R$ 72.800,00 R$ 80.080,00 

 

Fonte: elaborada pelo autor como resultado da pesquisa. 

 

3.6.5 Viabilidade Financeira 
 

A Seja + Saúde necessitara de um investimento inicial de R$ 14.623,77 conseguindo 

pagar este investimento com matrículas vendas de acessórios e avaliação física, a empresa 

gastara por mês uma média de R$ 7.157,22 conseguindo realizar o pagamento mensal com 

entradas de novos alunos, tendo em média um capital de giro para sobrevivência de 1 mês 

seria de R$ 21.780,99.  



                                      
   

 
 

 

O recurso inicial da empresa, será captado por intermédio de empréstimo bancário, 

sendo o capital investido, inicialmente, como a compra de todos os custos iniciais necessários. 

Dessa forma, é evidenciado que antes de iniciar a abertura da Seja + Saúde, será efetuada uma 

pré-matrícula para que se tenha uma média da quantidade de alunos que irão iniciar conosco, 

para que com isso tenhamos em mente a nossa viabilidade econômica e caso seja indesejável 

iremos estudar um pouco mais até que a pré-matrícula atinja o número necessário de alunos. 

Caso se tenha um resultado idealista ou realista a Seja + Saúde será aberta para que possa 

gerar a qualidade de vida tão esperada a população do Gama. 

 

4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Diante dos fatos abordados no projeto, podemos observar que a abertura da Seja + 

Saúde é totalmente viável, e com muito trabalho a ser desenvolvido observando diversos 

aspectos relevantes positivos e negativos que devem ser analisados. Dessa forma, colocando o 

Plano de Negócios em prática, a população do Gama terá um novo conceito de atividade 

física, proporcionando melhoras tanto físicas, quanto psicológicas, buscando trazer a 

qualidade de vida. Além de contar com um grande e importante diferencial: um espaço aberto 

para atender todo e qualquer público. 

Devido a pandemia em que estamos será disponibilizado todos os materiais de higiene 

como o álcool em gel e adotaremos as medidas de segurança que é o distanciamento social. 

Conclui-se que a abertura da Seja + Saúde é de extrema importância para que as futuras 

alunas e os futuros alunos possam de fato alcançar seu objetivo e continuar em evolução, 

obtendo saúde e qualidade de vida. 
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