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Box — Crossfit e Artes Marciais

Alan Cunha da Costa®

Resumo:

Este Projeto apresenta um plano empresarial para abertura de empresa do ramo fitness com objetivo de
oferecer ao publico aulas coletivas de Artes Marciais e treinamento funcional — Crossfit e T.A.F —
Teste de Esforco Fisico para Concurso Pablico, assim como atender ao publico com as melhores
comodidades, com conteddo e uma equipe de profissionais qualificados em suas respectivas
modalidades, proporcionando a comunidade opcdes para defesa pessoal, ganho de forcga, agilidade,
flexibilidade mobilidade, entre outros resultados, atuando como parceiros profissionais habilitados
para atender também na area de nutrigdo esportiva e fisioterapia promovendo habitos mais saudaveis
proporcionando qualidade de vida.

Palavras-chave: Artes Marciais. Crossfit. T.A.F. Qualidade de Vida.

! 1Graduando do Curso de Educacéo Fisica, do Centro Universitario do Planalto Central Aparecido dos Santos —
Uniceplac. E-mail: Al2c2@Y ahoo.com.br


mailto:Al2c2@Yahoo.com.br

#00 - Publico

4

UNICEPLAC

1 APRESENTACAO

A vida moderna trouxe beneficios e praticidades a sociedade, mas essas
facilidades também podem conduzir a um estilo de vida menos saudavel. Esses novos
habitos, de uma forma geral, podem vir acompanhados de doencas. Segundo a
Organizacdo Mundial da Satde (OMS 2013), a obesidade e a depressdo, estdo entre 0s
maiores problemas de Saude Publica no mundo.

A obesidade afeta cerca de 500 milhdes de pessoas em todo o mundo (WHO,
2012) e, no Brasil, atinge 15,8% da populacdo adulta (IBGE, 2010). No caso da
depressdo, também considerada um problema de satde pablica (WHO,2011), afeta
aproximadamente 10 milhdes de pessoas no Brasil (BRASIL, 2012) e tem prevaléncia
em obesos de 25% (ABESO, 2011) a 30% (SIMON et al., 2008). Pelo fato da mesma
ser um distarbio crénico e recorrente, é responsavel por incapacitacdo laboral e 6nus
social (FLECK, 2009) e, quando associada a obesidade, é de dificil diagndstico e
tratamento (ONYIKE et al., 2003).

Com base nos dados aqui citado, com objetivo de trazer ao publico uma opcao
diferente e inovadora a Box de Crossfit/Artes Marciais formato de Centro de
Treinamento Desportivo (CTD), serd implantado na Cidade de Santa Maria — DF
Avenida Alagados visando iniciar atividades no inicio do segundo semestre de 2020.

Com um espaco amplo e duas arenas distintas, equipadas para atender a
necessidade de cada modalidade, profissionais graduados e devidamente registrados
no CREF, treinados e habilitados cada um em sua modalidade.

Areas destinadas ao bem-estar e reabilitacio com servicos terceirizados de
Nutricdo Esportiva, Fisioterapia e Alimentacdo Saudavel.

Atendimento personalizado, ferramentas online e horarios flexiveis para maior

comodidade do cliente em um espago amplo e agradavel.
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2 CONTEXTUALIZACAO

Tendo em vista o cenario apresentado, € possivel observar 0s recursos e
possibilidades do Crossfit, visto que teve sua origem em meados da década de 90, na
Califoérnia, quando um ex-ginasta chamado Greg Glassman comecou a desenvolver um
novo método de treinamento composto por exercicios funcionais, de alta intensidade e com
foco em desenvolver o condicionamento fisico de uma forma geral, sem focar apenas na

especializacdo de uma determinada habilidade, como acontece nos treinos tradicionais.

Assim, dentre diversas modalidades como Natacdo, Iron Man, Corrida de longas
distancias, Power Lifter, Ginastica Olimpica, o Crossfit reuniu essas e outras atividades e
as transformou em um U{nico esporte, como metodologia do Crossfit, a qual envolve
movimentos funcionais constantemente variados e de alta intensidade. As atividades tém
base em movimentos simples tais como agachar, empurrar, puxar, pular. Com essa acao,
todas as pessoas, independentemente da idade, conseguem realizar as tarefas propostas pela
modalidade, como trabalhar as valéncias fisicas: forca, resisténcia (fisica, muscular,
respiratoria), velocidade, agilidade, coordenacdo, flexibilidade, mobilidade e equilibrio

proporcionando qualidade de vida fisica e mental.

Ainda, temos as artes marciais. O termo “marcial” esta ligado as dimensfes
conflituosas das relacBes humanas e origina-se do Deus Marte (Deus romano da guerra;
Ares para os gregos). De acordo com Gomes, (2014) as artes marciais, além de trazer
varios beneficios fisicos, motores, sociais e cognitivos estimulam o aluno a enfrentar as
dificuldades cotidianas preparando-o para vida. A pratica das artes marciais proporciona o
aumento da flexibilidade, desenvolve a coordenacdo motora, fortalece grupos musculares
e, a0 mesmo tempo, promove um grande alivio de estresse, da mesma forma que melhora a
agilidade e aguca os sentidos e reflexos mais rapidos. Também, promove um maior
autocontrole e desenvolve a autoestima, sendo possivel listar também como uma das

valéncias principais interveniente na pratica das lutas e artes marciais, como a forca,
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englobando todas as suas variagOes e formas de expressao nos membros superiores e
inferiores. (FLACK; KRAEMER, 2006).

Em virtude do exposto, a pratica da atividade fisica, adequada as condicGes
individuais e com a devida instrucdo, traz beneficios fisicos, psicologicos e sociais na
meia-idade (HOWLEY & FRANKS, 2000; SHEPHARD, 1997), contribuindo para a
manutencdo das funcgdes fisicas e cognitivas, e consequentemente promovendo uma maior
independéncia na velhice. Entdo, um estilo de vida, fisicamente ativo, tem o potencial de
reduzir os riscos de doencas crénicas incluindo hipertensdo, derrame, cancer, diabetes tipo

dois, osteoporose, osteoartrite e depressdo (COUSINS, 1997).

E, entdo, pensando em todos os beneficios de ambas modalidades, foi que nasceu a
ideia de juntd-las em um Unico espaco fisico, dividido em 2 ambientes equipados,
especificamente, para a realizacdo das modalidades como Artes Marciais e Crossfit, com
profissionais altamente qualificados, visando proporcionar ao cliente 2 atividades distintas,
cada uma com suas caracteristicas, mas com o mesmo objetivo que é proporcionar treinos
de alto nivel em uma hora de aula por dia, com conforto e modernidade melhorando suas
valéncias fisicas e psicocognitivas e inserindo as em uma comunidade diferenciada onde o

foco é o combate a obesidade e a depressdo, por meio de aulas coletivas .

Tal modelo vem sendo adotado por diversos Box de Crossfit no Brasil,
demonstrando 6timos resultados com diferencial no atendimento ao publico, conforme
versa GLASSAMAN:

“Nédo é sobre mandar Atletas
para competicdes, e sim sobre salvar
vidas contra um tsunami de doengas
cronicas que estd vindo em nossa
direcdo.” (Coach Greg Glassman)

Assim, é possivel observar que se trata de um Centro de Treinamento

Desportivo (CTD) que visa oferecer ao publico atividades fisicas em aulas coletivas
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nas respectivas modalidades, Crossfit e as Artes Marciais. Essas modalidades de aula
vém trazendo, gradualmente ao participante, o ganho de forca, resisténcia (fisica,
muscular, respiratoria), velocidade, agilidade, coordenacéo, flexibilidade, mobilidade

e equilibrio e reflexos apurados, proporcionando mais qualidade de vida.

2.1 Tipo de atividade

Como atividades principais do projeto temos as Aulas Crossfit — Metodologia
de treinamento Funcional avancado que visa fazer o individuo mover grandes cargas a
longas distancias, por meio de aulas coletivas com movimentos constantemente
variados e de alta intensidade em apenas uma hora de aula. E, também, teremos as
Artes marciais — modalidade milenar que trabalha o corpo a mente e o espirito
elevando a forca agilidade, reflexo, flexibilidade e gerando unido e companheirismo,

aonde ambas despertam a competitividade transformando seus praticantes em atletas

Como atividades secundarias, sdo apresentadas possibilidades de parcerias ao
cliente, como por exemplo: Lanchonete, Nutricdo Esportiva, Fisioterapia e

Reabilitacdo.

2.2 Objetivos

2.2.1 Geral

Promover a Atividade Fisica, por intermédio das Artes Marciais, como forma
de trabalhar o corpo, mente e espirito, utilizando-se da metodologia que envolve o
Crossfit que possibiliza potencializar os principais aspectos do desenvolvimento
humano como: as areas Motoras, Cognitivas, Afetivas e Sociais, melhorando a
capacidade do individuo em desenvolver atividades comuns da rotina (andar, sentar,

levantar, agachar, entre outros.

Aspectos esses, de grande relevancia, pois na pratica de atividade fisica sdo
liberadas substancias como serotonina, dopamina e endorfina. Lembrando-se que séo
0s neurotransmissores (serotonina e dopamina) e horménio (endorfina) da felicidade,

que viabilizam a sensacéo de prazer.
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E é com essa perspectiva que se deseja propor, adicionalmente, a pratica das
artes marciais e/ou do Crossfit em um s6 espaco fisico, como uma valiosa solugéo na

prevencgéo e o combate a obesidade e a depresséo.

2.2.2 Especificos

. Desenvolver Habilidades em diversos aspectos, tais como a lateralidade;
. Controlar os ténus musculares;

. Melhorar o equilibrio e a coordenacéo global;

. Aprimorar a nogdo de tempo e espaco;

. Aumentar a flexibilidade corporal, gerando consciéncia corporal;

. Ampliar a forga fisica;

. Desenvolver a capacidade cardiorrespiratoria;

. Reduzir o percentual de gordura corporal;

. Promover definicdo muscular;

. Previnir lesbes corporais; e

. Motivar héabitos e valores como: cordialidade, integridade, perseveranca,

autoestima e a disposicao.

2.3 Mercado Consumidor

O mercado de Brasilia dispde de uma grande competitividade, mas de
forma positiva, uma vez que ha o espirito de equipe entre empresas, que
geram a inclusédo do individuo a uma comunidade esportiva, assim como em
outros esportes a formacdo de estratégias € um dos fatores que contribuem

para isso.
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No que se refere ao publico alvo do projeto, é possivel observar que

gira em torno dos seguintes perfis:

e Pessoas comuns que estdo cansadas da rotina e procuram um meio
diferenciado e efetivo para se obter emagrecimento, condicionamento

fisico e qualidade de vida;

e Individuos que desejam se preparar para T.A.F — Teste de Aptiddo Fisica

para Concurso Publico;

e Aqueles que queiram, nas Artes Marciais, adquirir recursos para a defesa
pessoal, dentre outras ja citadas; agregar uma modalidade esportiva para

se tornar atleta.

2.4 LocalizagOes da empresa

Dispomos das seguintes possibilidades de localizagéo:

e 12 0pcdo — Cl 113 Lote “E” Avenida Alagados - Santa Maria - Centro
Brasilia DF - Contato Imobiliaria — Mecta Cel: 98578-4433 - Area com
200m?, excelente espaco, aluguel de R$ 6.000,00 (dentro do or¢amento),
com estacionamento amplo dos 2 lados da loja com 6tima localizacéo,
pois fica de frente para avenida e com distancia de 1km para o
concorrente, comércio ativo proximo a area residencial. Porém, requer
reforma com construcdo de vestiarios e salas acabamento geral, gasto de
aproximadamente R$ 10.000,00;
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e 22 Opgdo — Cl 215 Lote “D” Avenida Alagados Santa Maria Norte
Brasilia DF - Contato Imobiliaria —Mecta Cel: 98578-4433 - Area com
300m? excelente espago aluguel de R$ 6.500,00 (dentro do or¢gamento) de
frente para avenida estacionamento razodvel proximo a Academia
Envolve — concorrente, excelente fluxo de pessoas comercio
movimentado préximo a area residencial, local amplo e bem distribuido
com banheiros grandes, salas prontas, precisa de pequenas reformas de
adaptacdo para empresa acabamento pronto, piso reformado e com espaco
externo liberado para expanséo futura. Dispde do custo de reforma média
de R$ 5.000,00. No momento, no local, hd& uma empresa de materiais de
construcdo que ndo renovara o contrato estd previsto para o encerramento

da locacé@o em julho de 2020.

2.5 Servigos a serem oferecidos

Arena Principal Arena Fight Terceirizados
Crossfit MuayThay Fisioterapia
Preparacao para o T.A.F- Teste de Boxe Nutricdo Esportiva
Aptid&o Fisica para Concurso Publico |Kick Boxe Lanchonete

2.6 Grupos e pessoas envolvidos no planejamento
e Alan Cunhada Costa - Q. 417 Conj. “H” Casa 12 Sta. Norte, Tel. (61)98627-5268,
E-mail: Al2c2@Yahoo.com.br
e Cleide Edilene Sousa - Q. 417 Conj. “H” Casa 12 Sta. Norte, Tel. (61)99148-7612

E-mail: Cleideedilene29@gmail.com

3. PLANO DE NEGOCIO

3.1 Descrig¢des da Empresa

O Centro de treinamento desportivo é um espaco com 2 ambientes preparados
para oferecer ao publico a préatica das Artes Marciais e o Crossfit, além de parcerias
que proporcionam atendimento nutricional e fisioterapia realizados por profissionais

habilitados, da mesma forma que uma éarea para lanchonete fit e suplementacédo
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esportiva.
3.1.1 Estrutura Legal

O Centro serd estruturado por profissionais habilitados, observando-se que o
exercicio das atividades de Educacdo Fisica é prerrogativa dos profissionais
regularmente registrados nos Conselhos Regionais de Educacao Fisica. Nesse

sentido, seguem as fundamentacdes legais:

e Lei Federal n° 9.696/98, que dispde sobre a regulamentacdo da Profissdo
de Educacdo Fisica, estabelece que as academias de ginastica deverdo
manter um responsavel técnico e profissionais de Educacdo Fisica em suas
dependéncias;

e Licenca Anual da Marca Crossfit — Cadastro realizado com preenchimento de

formulario disponibilizado no site oficial da Crossfit — www.Crossfit.com;

e E-CPF - O Certificado Digital é a Identidade Digital destinado a Pessoa Fisica
gue é uma espécie de CPF em versdo digital, que o identifica no meio eletrénico
e permite realizar diversos servigos. Com ele, vocé ganha em agilidade e
facilidade de acesso, eliminando burocracia, custos e a necessidade de se
deslocar para validar documentos. Lembre-se de que, por questdes de seguranca,
o Certificado Digital é pessoal e intransferivel;

e Contrato Social - E o recurso para uma pessoa juridica, 0 mesmo que uma
certiddo de nascimento é para uma pessoa fisica. O contrato social é um
documento onde constam as regras e as condi¢bes sob as quais a empresa
funcionara e onde estdo estabelecidos os direitos e as obriga¢des para cada um
dos proprietarios que compdem a sociedade;

e CNPJ - EPP (Empresa de Pequeno Porte). E um formato juridico, sio sociedades
que possuem uma receita bruta anual entre R$ 360 mil e R$ 3.6 milhdes. Por
serem um tipo de empresa com alto faturamento, as EPPs geram empregos,
compram uma alta quantidade de materiais e podem ser fornecedoras de servigos
e produtos para médias e grandes empresas. Assim, elas sdo consideradas
impulsionadoras da economia do pais;

e Alvara de Funcionamento - Demonstra a aptidao da atividade desejada ao
local escolhido. Emitido pelas Prefeituras, tem procedimento que varia de
acordo com a legislacdo de cada Municipio, sendo obrigatério para todos
os tipos de estabelecimento comercial, industrial, agricola, sociedades,

associacg0es, instituicOes e prestadores de servicos, sejam pessoas fisicas
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ou juridicas;

e Registro ou Licenca da Vigilancia Sanitaria - Licenca ndo exclui a
necessidade do Alvard de Funcionamento e nem é excluido por ele.
Assim, com este documento, a Vigilancia Sanitaria atesta que o
estabelecimento esta seguindo as normas de saude e higiene;

e Certificado de Conformidade do Corpo de Bombeiros - Enquanto a
Vigilancia Sanitéaria avalia 0 cumprimento as normas de Saude e Higiene,
o Corpo de Bombeiros, responsavel pela emissdo do Certificado de
Conformidade, que avalia 0 cumprimento as normas de Seguranca. Para
sua concesséo, o Orgdo (Corpo de Bombeiros) emite uma série de regras,
as quais cada estabelecimento precisa se adequar.

e Definicdo Tributaria — Simples Nacional que implica no recolhimento
mensal de impostos e contribuigbes através do Documento Unico de
Arrecadacdo (DAS). O regime simplificado reduz o processo burocréatico
de pagamento, uma vez que em apenas uma unica guia oito tributos sdo

pagos, entre eles 0 ICMS e 0 ISS.

3.1.1.2 Descricao da estrutura funcional e organizacional da empresa

A Box funcionaré de segunda a sexta-feira, das 6h as 22h, sendo que de 6h as
12h sera o primeiro turno e o segundo turno funcionara sera das 16h as 21h, no total e,
aos sabados; terd apenas uma aula de 1 hora para atender o publico em geral que sera
as 10h.

Comportando 432 alunos no total distribuidos da seguinte maneira:

Qtd. De Alunos Total por Turno e Modalidades
Modalidades 1°Turno 1° Turno Total
Crossfit 120 120 240 Alunos
Artes Marciais 90 90 180 Alunos
T.AF 6 6 12 Alunos
TOTAL 216 216 432 Alunos

A equipe serd composta por 2 professores, 2 estagiarios, 1 coordenador
responsavel. 2 recepcionistas, 1 administrador e 1 profissional de Servicos Gerais.

Nas atividades de lutas, 6 professores, sendo cada um com suas respectivas
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modalidades.

O pagamento dos funcionarios do CT serd realizado no 5° dia Gtil do més, caso
caia no domingo os funcionarios irdo receber na sexta-feira que antecede o dia. Os
boletos relacionados a empresa serdo pagos apés o 5° dia atil para todo dia 20.

Como relacao ao fechamento de planos dos clientes, essa agdo ficara de acordo
com a entrada da cada cliente, porque a data de vencimento das mensalidades seréa
inserida, assim que o aluno efetivar a matricula.

Para manter a ordem, o administrador sera responsavel em verificar a qualidade
dos materiais usados na Box, para a organizacdo que terd o auxilio dos professores e
estagiarios.

Fazer manutencao frequente dos materiais mais utilizados e a conscientizacao

dos clientes para cuidar dos equipamentos gque eles mesmos usam diariamente.

3.1.1.2.1 Organograma da empresa

Segue o resumo grafico que representa a estrutura organizacional de uma
empresa, por meiodas Linhas de Comunicagdo que integram cargos, areas e hierarquia
da empresa, Unidades de Trabalho que detém os cargos representados, a_Hierarquia
com o0s cargos ocupados, de acordo com o nivel de responsabilidade e Divisao
Horizontal do Trabalho, com cargos disponiveis em uma mesma linha, representando

0 nivel hierarquico similar.

Coordenador Geral

Administrador

| 1
Recepci(_)nista Recepcionista
(Matutino) (\Vespertino)
I [ |
Professor Estagiario Professor Estagiario
Crossfit Crossfit Crossfit Crossfit
(Matutino) (Matutino) (Vespertino) (\Vespertino)
l [ [ [ [ [
MuayThai Boxe Judé Karaté Kick Boxe Jiu - Jitsu

Servigos Gerais



https://blog.luz.vc/como-fazer/estrutura-organizacional-organograma/
https://blog.luz.vc/como-fazer/como-implementar-um-plano-de-cargos-e-salarios-em-uma-pequena-empresa/

#00 - Publico

ata

14

UNICEPLAC

SOPIdAYUOD B SAUOD
JRIAUD 2 SRISIARNIUD SOI
esaidwa ep apeplane SOINOLUND esasdwa SOLIRUOIOUNJ 2p SBIOY 9
ap o exed ogdeiedalg ap ogdojeg epopaoeN | 0BRSS Ip 0850014 | AUAIPF PIDID | 0080 5B OZOZ/90/80 ]
sojuawedmba
‘esadwo ap opdejeisul esaidwe ‘SRIoy

ep rinuaqe eied seredalg | 2 seiqo sedIU] Bp 9pad BN ogdenbape y JeW] | BYUN) UR]Y 00:90 5 0Z0T/90/10 op |

9pEpIO BU SdATUOMSIP esaidwo 012 [8007] OIpEY seioy 00'8 S8 020Z/¥0/90
suiA se sepo) Jodg  |ep epueBedoid seiany | s1R190G SOpoy epueBedosg ;e | eueppy apie)) B3] — BpunBag B

‘O1RIUOd
B JIURIpIW [830] ‘lsAowt op EeN 8e.0y 009 S8 0Z02/$0/90 Bl
Op BAJISDI B IBIOTON | BAIOSAI B IRIOSON BLIRI[IQOW] J01ALI0D) O JRIND0IY | AUR|IPH ApIR]D) 2119 — epundag og
"08In 1JSS0I) 2P SBINY 18801 17

‘081N Op 0BABI[EAR | Op Sojue puvwos | 18P tied opdusedarg | WJURD UBY ORIEILIILY 3P O8IND

‘opesipuaide ap vAOud © Jo7R) BUWIM OPIUYSP | 148S01)) Yoro)) Bred 0Z0Z/£0/6Z 0Buiwoq
opdepoedeo wreq | seip zsosedineg|  waes oo | opdenoede) ap osn) 3 0Z0Z/E0/8T Opeqes op

'SouBUOIOUNY
ap ogdenordes v ]
OWO) WISSE OJUIWEUIAL) | "BOIRJ BP OBIRI|BAY | JUaJIPH APRID B
ap BIBOjOpON € 9 onsepe) L14SSO¥MD ‘seloy o
BOJUJ\| Bp ORSRZI[IN RIRG | Op OWAUNYOUSDL |W0IyssOI) S | BOspN € onsiBoy 80 5% 0TOT/TO/P0 Bl _ a
eidwoo v sode
‘sojuawedinba ‘openiald otpasd |eurwas vwn snfanud
80 gred odedsa OB OWIX01 2305 onb [eLdRW SOJUAW
o renbape » jandnpe |00 op ezadwi] | SWON PUEN'S | O yeuazeuwm ved D Uy ‘sRIOY $O1
9p 0JBNUOD JEYIY 2 sreUEW 2 H'fuoo gy a10] | ((ouend) wn) odedsa 00:8 S8 0Z0Z/10/81 | wodeuaz
e1pd OdWa) WN BIRAYT] | SISAOW 3P BpRANSY (L[] BuBSEO WY |  Op opdeziuediQ BIp OpeqES [8007] Jex:
eassod SOLIBSSR0U
ossaid Jouaws soyuawedinbe
0 12150891 2 19A1 onb so eedas 2 'SEIOY

X0q Bp 0 Jeredes sieLIR ssaully JRuOI3[9s J0padawiog | PUAIPT APRD | ppi6 SB 0ZOZ/10/S1 SOJuALY
OISy BIMNUISS B JRZI|IBY | 9P BISH BIBADT | smjojesaidwy | op efo] B aRNsIA BI(] BIOI-BUEND | STBLIEN
(AOZBJ A D 104 | AIZE) FEA OWIO)) | JIIZE] [EA IPUQ i4ozey anb o 4AZB) 1BA WAN() | LI9ZEJIBA OpuEn) | wRY .

SIPEPIARE 3p BwEAB0U0I) 7T [ I'E



#00 - Publico

ata

15

UNICEPLAC

_ sein| ap SOLIBUOIDUMNY
_q wod Jysso ap sene | ap adinby
§104 (:90 S | 3P Sap SIPEPIANY | 2 AURJIPF API]) OJAWEL
Jey[eqei], wmuaqy ep nuedy | esadwoeN | SESPPOL JRIW] | ‘Byun) UBlY 0202/90/62 0p 0!
"1 sojrewedinbs
Ouawieuian 2p ORsNUEW SOLEIOY
ap eiBojoporow ap ospenb ‘ootjqnd
B WO0) opdezLel|Iue) OB OJUAWIPUAIL ‘SeIol
ered 0oy1oadsa ‘ogde ap seiBpensd 00°81 5® $8104 00:80
OjIWRLIRL) ‘esaidwa gp WU UB]Y | SBPOZOZ/90/LT®P |  Soueu
ogeyioede) 3 ogbeojul ‘sensofeq | esaudwiaeN | seuniou se ewasaidy | 2 quaIp apIR)) OB OZOZ/90/TZ BIPOQ | 3P 0B
SOLIRUOIDUN]
soueuojouNy ap opdejuawNIOp
sop o esasdwa epsedueuyy 9 esaudwd
§Bp JEPINO 9 JEJENIUCD | P OJudWRUOIOUN) OLIBUO
waqure) owA0B o ajuesad 3 RInuaqe S1aqeRIN0) SpEpI[IqRIN0D 3 Jope
ogdezijeuio} 2 esaidwa | esed ogdejuowndop | sodIALG 6l op esaxdwa ‘SBI0Y opdee
ep opbezi[e3a] eieg opefonug  sasdwyg LN 77 B W00 O1RAUOD SRR | AUANIPT PRID | 00/80 S8 0Z0Z/90/S1 | 3P 0SS
(OTRIBA D 0 | (W78} RAOWOY | [WZWASPUQ | (Wzgyanb( | (MezejIRA UKD | (JBj[EA OpUERD) | WAl OP




#00 - Publico

16

UNICEPLAC

3.2 PLANO DE MARKETING

3.2.1 Anélise de mercado

Quanto a concorréncia, como ja mencionado, seguem as informacdes:

e CENTRAL CROSSTREING - fica localizado na QR 211 Cj. B Lote 17, Santa
Maria Norte,Av. Alagados.As aulas sdo das 6h as 12h e das 16h as 21h,
funcionando em um espaco pequeno, mas confortavel, com bons profissionais. Ndo
é uma academia afiliada a marca Crossfit e ndo dispde de espaco para desenvolver
técnica de de Ginastica Olimpica. A média de valores, por 3x na semana, € de R$
99,90, sem flexibilidade. A capacidade méaxima é de 13 alunos, por horario, sem
espaco de lutas;

e ACADEMIA ENVOLVE - apesar de ser uma academia de musculacdo, tem espaco
Crosstreining e um espago para lutas. No espago de lutas, um tatame pequeno que
atende apenas 10 alunos por horério, tendo aula apenas 1 hora por dia, pela manhg,
e 1 hora de aula por dia, a noite, de segunda a sexta, assim como o crosstreinig,
cujo os professores sdo formados em Educacdo Fisica, com qualificacdo em
treinamento funcional Core 360, com capacidade de suportar 8 alunos, sem
plataforma para Levantamento de Peso Olimpico e sem espaco para 0
desenvolvimento de Ginastica Olimpica. Contudo, oferece um plano de R$89,90,
com direito a usufruir todas as modalidades.

Ao observar e utilizar o servigos fornecidos pelos concorrentes, o que torna nossas
atividades mais atraentes para o publico, sdo as formas diferenciadas de pagamentos a serem
ofertadas. Além das aulas especificas, inclusas no plano e em um espago amplo e moderno.
Também hé o diferencial da equipe com profissionais, altamente qualificada e certificada pela
Crossfit e com registro oficial da marca, contando ainda com professores de lutas formados

em Educagdo Fisica, com graduacfes méaximas e reconhecidos por suas respectivas
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Federacdes, sendo Mestres em suas modalidades.

Ainda,oferecemos flexibilidade de horarios para todas as modalidades.

3.2.2 Estratégia de Marketing

e Por meio de Promocgdes como: 7 dias de aulas experimentais, gratuitamente, em
qualquer modalidade;

e Aulas abertas ao publico;

¢ Divulgacdo em redes Sociais e promovendo emulsionamento;

e Producéo de eventos (Competicdes) em todas as modalidades aos fins de semana;

——Cadastro no Gympass que € um aplicativo que da acesso a academias no Brasil e no mundo,
por meio de uma assinatura mensal ou do pagamento de diérias. S8 mais de 18 mil
academias no Brasil, espalhadas por mais de 1,2 mil cidades. No mundo todo, somam-se
quase 36 mil academias em 14 paises, incluindo Estados Unidos, Portugal, Argentina e Chile;

Por fim, para melhor comodidade, serdo oferecidos servigos online.

Destaca-se que o Box Check-In foi inicialmente projetado para a reserva de horarios
em Box Oficiais de Crossfit e Academias. Trata-se de um sistema completo de gestéo,
que conta com modulos financeiro, comunicacdo e acompanhamento de evolugdo

fisica com atendimento em diversas modalidades.


http://www.techtudo.com.br/tudo-sobre/gympass.html
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3.3 Plano financeiro
3.3.1 Materiais necessarios e custos da empresa
Lista de Materiais
Equipamentos Fabricante Valor unit. | Qtd. |Preco
Piso pvc emborrachado liso GSD - 30m? R$ 4.500,00 4 | R$ 18.000,00
Barra Olimpica 20kg | Seconds Fitness R$1.000,00 5 | R$5.000,00
Barra Olimpica 15kg Flex Fit Franca | R$ 679,00 5 | R$3.395,00
Barra Olimpica 10kg FlexFit Franca R$ 570,00 5 | R$2.850,00
Anilhas olimpicas 5kg D1 Fitness R$ 154,85 20 | R$ 3.097,00
Anilhas olimpicas 10kg D1 Fitness R$ 279,30 16 | R$ 4.468,80
Anilhas olimpicas 15kg D1 Fitness R$513,00 16 | R$ 8.208,00
Anilhas olimpicas 20kg D1 Fitness R$ 518,00 16 | R$8.288,00
Anilhas olimpicas: 1kg Domyos R$ 9,99 14 | R$ 139,86
Kettlebel: 6kg ACTE Sports R$ 44,90 2 | R$ 89,80
-
S | Kettlebel: 8kg ACTE Sports R$ 79,90 2 | R$ 159,80
E Kettlebel: 12kg ACTE Sports R$ 119,90 4 | R$ 479,60
< | Kettlebel: 14kg ACTE Sports | R$ 129,90 4 | R$519,60
L
< | Kettlebel: 16kg Turbo Fitness | R$ 256,90 6 | R$1541,40 |
Kettlebel: 20kg ACTE Sports | R$ 179,90 4 | R$719,60 =
Kettlebel: 24kg Turbo Fitness R$ 259,90 4 | R$1.039,60 §
Wall Ball: 6 Lbs Iniciativa Fitness |R$ 226,80 5 | R$1.134,00 g
Wall Ball: 8 Ibd Iniciativa Fitness | R$ 226,80 5 | R$1.134,00
Wall Ball: 14 Ibs Iniciativa Fitness | R$ 226,80 6 | R$1.360,80
Wall Ball: 16 Ibs Iniciativa Fitness | R$ 226,80 6 | R$1.360,80
Wall Ball: 20 Ibs Iniciativa Fitness | R$ 226,80 6 | R$1.360,80
Wall Ball: 25 Ibs Iniciativa Fitness | R$ 226,80 4 | R$907,20
Wall Ball: 30 Ibs Iniciativa Fitness | R$ 226,80 2 | R$453,60
Presilhas de aco Invictus Fitness | R$ 179,90 3 | R$539,70
Bastdo de Pvc amanco 6m - 3 R$ 8,90 7 | R$62,30
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Abmat: Brasil Fit R$ 59,17 20 | R$1.183,40
Cordas: Speed Rope R$ 17,99 20 | R$ 359,80
Corda Naval: Rope Academia R$ 160,00 4 |R$ 640,00
Colchonete: Bf colchdes R$ 20,00 25 | R$500,00
Barra Fixa: D1 Fitness R$ 9.940,00 1 | R$9.940,00
Cronometro: Cronometro Digital | R$380,00 1 | R$ 380,00
Quadro Branco: stalo 2,00 x 1,20 | R$164,90 1 | R$164,90
Som de Qualidade: Caixa Amplificada | R$ 1.505,18 | 1 | R$ 1.505,18
Argola olimpica: Suspensédo R$ 132,00 4 | R$ 528,00
Caixas (box) Strong R$ 189,90 10 | R$ 1.899,00
Trx ou fita strap MinyMix R$ 63,00 8 | R$504,00
Super Band roxa: Odin Fit R$198,00 6 | R$1.188,00
Suporte vertical 3 Seconds Fitness | R$22.990,00 | 2 | R$45.980,00
Filtro de inox Frisbel R$ 1.399,00 1 | R$1.399,00
Umidificador Ecoclean R$ 1.500,00 4 | R$6.000,00

(<,E) Tatame EVA Mercado livre R$ 49,90 100 | R$ 4.990,00
'5 Saco de pancada: faiertex - Ja Tem -

:! Aparador de chute: thunder R$ 189,90 6 | R$1.139,40
D ] .

> Aparador de mao: thunder R$ 89,90 6 | R$53940

Ja Possui

Custos Fiscais
Tributos Valores
E-CPF R$ 189,00
Contrato Social R$ 800,00
Contador custo Mensal R$ 400,00
Franquia marca Crossfit $3.000 R$ 12.600,00
Total R$ 13.989,00

O valor da taxa do Crossfit inserido acima é equivalente a um valor anual, por ser

pago mensalmente sera adicionado um valor de R$ 1.050,00 por més.

3.3.2 Investimento e viabilidade econbmica

Os recursos iniciais para viabilizar o projeto da Box serdo advindos das economias

feitas, ao longo dos anos, por Alan Cunha da Costa, que arcard com 50% do investimento
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total e; Cleide Edilene Souza, que entrard com mais 50% do investimento, pra dar inicio ao
projeto, direcionados para a compras iniciais de equipamentos, obras de adaptacdo do local e

captal de giro inicial.

Ap0s analise de mercado. foi criada uma tabela de pregos por planos de fidelidade:

Tabela de Precos Crossfit
Planos 2x Semana 3x Semana 5x Semana Total Mensal
Mensal R$ 135,90 R$ 155,90 R$ 175,90 R$ 467,70
Trimestral R$ 129,90 R$ 139,90 R$ 169,90 R$ 439,70
Semestral R$ 119,90 R$ 129,90 R$ 159,90 R$ 409,70
Anual R$ 109,90 R$ 119,90 R$ 149,90 R$ 379,70
Total Geral R$ 1.696,80
Tabela de Precos Artes Marciais
Planos 2x Semana 3X Semana 5x Semana Total Mensal
Mensal R$ 100,00 R$ 110,00 R$ 120,00 R$ 330,00
Semestral R$ 89,90 R$ 99,90 R$ 109,90 R$ 299,70
Anual R$ 79,90 R$ 89,90 R$ 100,00 R$ 269,80
Total Geral R$ 899,50
Tabela de Precos T.A.F Teste Fisico para Concurso Publico
Planos 2x Semana 3x Semana 5x Semana Total Mensal
Mensal R$ 330,00 R$ 430,00 R$ 530,00 R$ 1.290,00
Semestral R$ 310,00 R$ 410,00 R$ 510,00 R$ 1.230,00
Total Geral R$ 2.520,00
Custos Fixos Mensal Custos Variaveis Mensal
|| Agua R$ 180,00 2 Prof. Crossfit | R$ 3.000,00
;‘Iﬁguel 2: 2.55068?00 Prof. MuayThay | R$ 1.200,00
Internet e Telefone R$ 180,00 Prof. Boxe R$ 1.200,00
Contabilidade R$ 400,00 Prof. Kick Boxe | R$ 1.200,00
|| 2 Estagiarios R$ 1.600,00 Manutencéo R$ 125,00
Servigos Gerais R$ 1.200,00 Marketing R$ 125,00
Marca Crossfit R$ 1.050,00 Total R$ 6.850,00
‘ Recepcionista/Vendedora R$ 998,00
Total R$ 12.358,00

Custos Totais Mensais
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Custos Fixos R$ 12.358,00
Custos Variados R$ 6.850,00
Total R$ 19.208,00

Apartir desses dados sera realizada uma simulagdo do cenério orcamentario com

analise das projecOes, considerando-se varias alternativas para o uso dos recursos
financeiros da empresa. Nesse caso sera realizada uma simulacdo de cenarios: Otimista,
Realista e Pessimista, para verificacdo de viabilidade da empresa, que ajudara na constatacéo
do tempo e producdo de servigo necessario para cobrir os gastos fixos e investimento total
para se obter lucros.(B. DE PAULA,GILES, 2017)

3.3.2.1 Cenério Pessimista
Em que o oposto aconteca, prevendo as piores situacdes de Receita, Custos, Despesas

e Investimentos para a companhia:

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor

Mensal 18 R$ 2.806,20
Trimestral 24 R$ 3.517,60
Semestral 21 R$ 2.867,90
Anual 27 R$ 3.417,30
Total 90 R$ 12.609,00

Lutas

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor

Mensal 24 R$ 2.640,00
Semestral 21 R$ 2.097,90
Anual 21 R$ 1.887,90
Total 66 R$ 6.625,80

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor
Mensal 0 R$ -
Semestral 0 R$ -
Total 0 R$ -
Receita Bruta R$ 19.234,80

Custo Total R$ 19.208,00




#00 - Publico
a¥a
22

UNICEPLAC

| Receita liquida | R$ 26,80 |

3.3.2.2 Cenario Realista
O cuidado a ser tomado é nédo confundir o Cenario Realista com um “meio termo” ou
“ficar em cima do muro”. Cada cendrio deve ser pensado de forma critica, avaliando os

impactos de cada decisdo no contexto geral:

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor
Mensal 30 R$ 4.677,00
Trimestral 30 R$ 4.397,00
Semestral 30 R$ 4.097,00
Anual 30 R$ 3.797,00
Total 120 R$ 16.968,00

Lutas

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor

Mensal 24 R$ 2.640,00
Semestral 24 R$ 2.397,60
Anual 27 R$ 2.427,30
Total 75 R$ 7.464,90
Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor

Mensal 1 R$ 330,00
Semestral 0 R$ -
Total 1 R$ 330,00
Receita Bruta R$ 24.762,90
Custo Total R$ 19.208,00
Receita liquida R$ 5.554,90
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3.3.2.3 Quadro Otimista
A ideia central € prever um ambiente extremamente favoravel para a organizacdo, em
que todas as metas de faturamento sejam batidas, o0 menor custo de producéo seja alcancado,

as Despesas Operacionais figuem abaixo dos limites estabelecidos e assim por diante:

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor

Mensal 60 R$ 9.354,00
Trimestral 54 R$ 7.914,60
Semestral 54 R$ 7.374,60
Anual 30 R$ 3.797,00
Total 198 R$ 28.440,20

Lutas

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor

Mensal 36 R$ 3.960,00
Semestral 27 R$ 2.697,30
Anual 27 R$ 2.427,30
Total 90 R$ 9.084,60

Planos 2,3 e 5 x Semanais Qtd.Total de Alunos Valor
Mensal 5 R$ 2.250,00
Semestral 0 R$ -
Total 5 R$ 2.250,00
Receita Bruta R$ 43.774,80
Custo Total R$ 19.208,00
Receita liquida R$ 24.566,80

3 RESULTADOS

Segundo analise dos senarios financeiros apresentados, em 6 meses podera ser
alcancado o quadro otimistas a partir dai dentro de 6 meses o investimento total sera

ressarcido provando que a empresa pode ser alto sustentavel e se manter no mercado e em
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um curto prazo de tempo tornar-se rentavel e segura.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Ap06s meses de andlises e estudos sobre a construcdo de uma empresa e todas
suas vias legais, foram gerados dados suficientes para que se acredite que é possivel, a
partir de modalidades tdo distintas como o Crossfit e as Artes Marciais, criar uma

empresa solida e se manter no mercado fitness.

Assim, analisando a viabilidade da empresa em um cenario otimista, podemos
observar que no primeiro semestre de funcionamento da empresa, observando-se o
cronograma de estruturacdo e o planejamento de marketing detalhado, ha a
possibilidade de manter a empresa com uma receita positiva, promovendo a
recuperagdo do investimento inicial e, a partir do segundo semestre, obter uma
margem de lucro consideravel, levando a crer que a Box de Crossfit/Artes marciais é

alto sunstentavel e lucrativa com grandes possibilidades de se manter no mercado.

Foi constatado que estdo disponiveis no mercado uma grande variedade de
modelos empresariais e formas de implementacdo e gestdo de empresas. A intencao
deste estudo é prever possiveis falhas e gerar solugdes com o minimo de risco

financeiro.

Destaca-se com notoriedade, que uma das melhores maneiras de se prevenir
tais riscos € se manter sempre em contato com SEBRAE, que disponibiliza via online
cursos e workshops, sem custo para capacitacdo de empreendedores, nos mais diversos

campos de trabalho.
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