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RESUMO DE AULAS — DOCUMENTOS DA FASE DE PUNTUAGAO EMPRESARIAL

ADVERTENCIA aos alunos

Este resumo, de forma alguma, substitui leituras de livros e afins, que estdo na
bibliografia do Plano de Ensino.

Trata-se apenas de uma orientacdo da matéria exposta por meio virtual durante o
periodo de Pandemia do Coronavirus.

Ha muitos detalhes que aqui ndo foram incorporados justamente para evitar que haja
uma dependéncia dessa “muleta” de estudos.

Como é notdrio, o Direito é absorvido aos poucos, com sobreposicdo constante de
leituras e atualizagdes.

Para os encontros seguintes teremos EXERCICIOS DE FIXACAO.

RESUMO
FASE DAS TRATATIVAS — PUNTUACAO

Ha uma fase de negocia¢Oes prévia a da assinatura dos contratos que é chamada de
Puntuacdo. S3o0 as negociacdes preliminares, MAS NAO O CHAMADO CONTRATO
PRELIMINAR, que é um outro contrato e ndo uma fase preliminar.

Nesta fase, as partes discutem, ponderam, refletem, fazem célculos, estudos, redigem a
minuta do contrato, enfim, contemporizam interesses antagonicos, a fim de chegar a
uma proposta final e definitiva.

As vezes isso pode ser por um tempo prolongado em face da complexidade do negécio
juridico contratual.

A caracteristica dessa fase é justamente a ndo vinculag¢do das partes a uma relacdo
juridica obrigacional e deve ser observado sempre o principio da boa-fé objetiva, agindo
com transparéncia e honestidade nas intengoes.

Ninguém é obrigado a contratar, mas é preciso observar sempre se ndo se formou uma
legitima expectativa de contratar nas negociacdes preliminares.

NAO HAVENDO DIREITO SUBJETIVO DE NAO CONTRATAR n3o significa que os DANOS
DECORRENTES DA DESISTENCIA n3o possam ser indenizados!



PODE

HAVER INDENIZACAO PELOS DANOS por meio da caracterizacdo da

RESPONSABILIDADE CIVIL denominada de AQUILIANA e n3do OBRIGACIONAL que é
dentro do contrato.

ENTAO CUIDADO!

DOCUMENTOS DA FASE PRELIMINAR OU DE PUNTUAGAO
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Ha uma série de DOCUMENTOS firmado na FASE DAS TRATATIVAS;

Ha& muitas FORMAS e DENOMINAGCOES, como CARTA DE INTENCOES,
MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO, PROTOCOLO DE INTENCOES, ACORDOS
INTERMEDIOS, LETTER OF INTENT, MEMORANDUM OF UNDERSTANDING,
HEADS OF AGREEMENT, AGREEMENT IN PRINCIPLE, LETTRE D’INTENTION
(francés), POURPALERS (francés), ENGAGEMENT D’HONNEUR (francés) e
GENTLEMENT AGREEMENT,;

Esses sdo usados no processo formativo de um contrato, ainda na fase
preparatéria para multiplas finalidades;

Por isso, os efeitos que deles decorrem variam e dependem de diversos fatores;
Podem servir de MEIO DE COMUNICAR INFORMACOES;

Também, FIXAR PONTOS JA ACERTADOS PELAS PARTES;

Ainda, ESTABELECER REGRAS PARA A RUPTURA DAS NEGOCIACOES;
Igualmente, DEFINIR DIVISAO DE CUSTOS NA ETAPA PRE-CONTRATUAL;

E por que nao, DISPOR REGRAS DE CONFIDENCIALIDADE, SEGREDOS E
EXCLUSIVIDADE;

. Estes sdo alguns dos EXEMPLOS da funcionalidade destes DOCUMENTOS.
. RAZAO DE CONFUSAO se da quando se utiliza um nome destes, mas com as

funcdes de varios, o que significa que um UNICO DOCUMENTO poderd CONTER
DIVERSAS OBRIGACOES AUTONOMAS e de natureza distintas e a sua
VINCULACAO podera se RESTRINGIR apenas a ALGUMAS dessas OBRIGACOES;
N3o existe, por enquanto, uma legislacdo especifica, seja no Brasil, seja no
estrangeiro;

A MAIOR DIFICULDADE destes documentos é a PREDOMINANCIA DE SUA
AMBIGUIDADE e OBSCURIDADE;

Ndo se sabe quando este costume foi introduzido nas relagdes negociais pelos
empresarios;

N3o sdo frutos da lei, mas da realidade social contratual;

Muito provavelmente, iniciaram nos paises adeptos da Common Law, por haver
maior liberdade contratual;

Apesar de sua utilizagdo internacional, tém sido objeto de aplicagao no Direito
Contratual brasileiro cada vez mais;

N3o estdo previstos no Cddigo Civil, mas sdo admitidos no contexto da
autonomia privada;

Principalmente na FORMACAO DE CONTRATOS ATIPICOS, decorrentes da
liberdade de contratar;

N3o tém sido objeto de disputas judiciais ou arbitrais;

Apesar disso, proliferou nas operacdes de fusdes e aquisicoes;



22.

A IMPORTANCIA da correta IDENTIFICACAO do seu SIGNIFICADO e VALOR
JURIDICO sdo IMPRESCINDIVEIS para a SEGURANCA JURIDICA nas &reas que a
utilizam;

CARTA DE INTENGOES OU Lol (Letter of Intent)
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Tendo aparecido no sistema da Common Law, a Carta de Inteng¢des se impds pelo
fato das partes terem necessidade de estabelecer negécios juridicos (geralmente
contratos) com o maior detalhamento possivel;

A intencdo era evitar a intervencdo estatal por meio judicial para resolver
questdes que poderiam ser discriminadas ao maximo previamente;

Um dos motivos seria, em caso especifico, possibilitar mecanismo de saida das
partes em caso de situagdes que ja haviam sido previstas por elas;

Uma DEFINICAO POSSIVEL é: NEGOCIO JURIDICO PRE-CONTRATUAL no qual as
partes envolvidas estabelecem, POR ESCRITO, os ENTENDIMENTOS
PRELIMINARES a respeito do ENVOLVIMENTO DAS MESMAS em NEGOCIACOES
CONTRATUAIS FUTURAS;

Pode-se dividir em fases o PERIODO PRE-CONTRATUAL em:

FASE DA IDEACAO, é o momento interior da FORMACAO DA VONTADE, aquela
que, no futuro, culminara na celebracdo do contrato;

FASE DE NEGOCIACOES PRELIMINARES, onde a ideia contratual é exteriorizada e
as partes iniciam a pratica de atos tendentes a sua implementacdo, esclarecendo
o conteudo do contrato definitivo;

PROPOSTA, onde surge o vinculo do PROPONENTE ou POLICITANTE e a
RESPONSABILIDADE pela RUPTURA INJUSTIFICADA;

ACEITACAO, onde ent3o surge o VINCULO CONTRATUAL e ENCERRAMENTO da
FASE PRE-CONTRATUAL;

A CARTA DE INTENCOES NAO E UM CONTRATO PRELIMINAR como ja dissemos
antes;

Tem por finalidade FORMALIZAR A INTENCAO de uma parte em INICIAR
TRATATIVAS TENDENTES A UMA OPERACAO de aquisic3do ou de fusdo (M&A, em
inglés);

Tais TRATATIVAS seriam DEFINICOES DAS CONDICOES DO NEGOCIO, culminando
com a submissdo das condicdes da operacdo as assembleias gerais e, depois,
cOm a execugao;

RESPONSABILIDADE CIVIL PRE-CONTRATUAL

A RESPONSABILIDADE nesta fase estd adstrita ao que prevé a teoria geral das
obrigacgdes, isto é, nos artigos 186 e 187, combinados com o artigo 927, todos do
Cadigo Civil, permitindo a incidéncia do disposto no artigo 389 e seguintes, bem
como do artigo 402 e subsequentes, também todos do CC;

A RUPTURA INJUSTIFICADA nesta fase significa responsabilizacdo civil pré-
contratual por MANIFESTO ABUSO do direito de liberdade contratual;



MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ou MoU (Memorandum of Understanding)

8.
9.

Segundo a pratica juridica, o MoU possui uma carga obrigacional sensivelmente
maior que a Carta de Intengdes;

Nele as partes manifestam seu INTERESSE FORMAL NA REALIZACAO DO
NEGOCIO;

Isso sé ocorre depois da DUE DILIGENCE, isto é, uma espécie de AUDITORIA;

Na DUE DILIGENCE ha um aprofundado estudo, andlise e avaliacdo de
informagdes e documentos de diversos setores de uma empresa;

E um processo de averiguacdo das condicdes da empresa a ser adquirida ou
submetida a fusao;

Numa linha cronoldgica, pode-se dizer que, adota-se o MoU como um
seguimento da Carta de Inteng¢des (Lol), mas ainda dentro das negociac¢Ges
preliminares;

No MoU as partes especificardo as regras para o desenvolvimento da DUE
DILIGENCE (Auditoria), que sdo os prazos, custos, abrangéncia e logistica;

Além disso, no MoU, estabelecerdo o carater vinculante ou ndao da proposta;

Se havera confidencialidade das informacdes e dos documentos;

10. Também o cronograma de trabalho para a conclusdao da operacao;
11. E a fixacdo de datas para apresentacao de ofertas vinculantes e confirmacdes;



